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التحضيرباللجنةيختصفيماتعليقلأحدلمهلىئمالصيطى

تغطلأورراليحاجةفيءاثمياهناكهلاو

اسشجعنااننالوتيلتالتيالكماتتبهناكالئمرقاوىفضحالصيلى

6خرجلسةدارفيماحدودفيفمئلا05ردالىتحتاحانهاسنجدتهاءقرا

كلامءالأطباونقيبنالحامنقيبلسانعلىءجاكماتمن

دارفيهاماأقرا3واسمعهاولمجلسة6خراحكمرلماناالرئيسالسيد

طماتوفعطاهنامعيالمكبطةأحكرتلقدالثمرقاويفتحىالسيد

وهورجلالمحاميننقيبمحأجلسانعلىحرصتواناقائلهاقصدجاوزت

أعتقدولاحدكبيراليموفقةتكنلمطمتهأنأيضااعرفولكنىطيب

3ضربيروتفىواصطداماتوقائعمعهلىكانتضخصياوأناجموقأنه

بيخفعلأنلهجوزماكانبامرانفعلوقدموفقايكنوهولمرمن

كطيتقدالمحامينمشكلةأنعلىينبىءالوزرامجلساجتماعاتعننثمرمالأن

مسالةوهىالحامينشئونلبحثخاصةجلسةنعقدقلنامرولأول

ةالمعرؤدجمصتهاالتحفيرتاللجنةفيلجالاعماجببعيدةعرضت

لأولادهءعشاجدلارجلىكشعورالرجلهذاوخعورفهومنفعلهذاتهمو

الحامينكلةمئعنفهويمغيرموفقجعلههوالذيهذايرنوقد
4وهرعولالقؤتجدونلاالذين

التحضيرتاللجنةمضبطةمنالمحاميننقيبكلمةسيادتهقرأ

أنهذهنهفيوهوبينفعلأنجوزلهماكانبأمرمنفعلرجلهو

جرضاالتيالسحالةولكنمحامعشرألفللخسةعملاوجداذاالااضشاكيةلا
قالفقدهالصحافةعنضهحدهىتاستعليقمحلىوكانت

التحغحرقياللجنةمكمبطةمنسيادتهقرأ



ضعيبعلىيخرجلملوطيهداننالمممنكانالرئيسلسيد

المناقشاتفيهتيرأنبكانالذىالطرمنالالجنة

الذيجمالتعليقعليهاعلقلوأنهكلماتهذهالثمرقاوىفتحىالسيد

يردها

اللجنةاجتماعاتقبلمنحتيعليهمردوداىلمهذاالرئيسالسيد

البرادعىمعللنقاشمناسبةهناكتكونقدأنهالىويخيلالتحضيرء

سيطرلتداليهاوموصمعباليمىانهاقولاناالنرقاوثفتسالسيد

الرئيساليدانوقالبحثاكعبوقدستلغىالنقاباتبأنشعورعليه

أستلشالنقاباضاانالثقالالذىمنلهقلتوأنابهااذن

انهاقولأنأستطيعلالاماوقالءالألحبانقيبشكلمالمحاميننقيبوسد

بداهمووانماكلطالحرقيانيقولالذىفمنغلط

الصورةهيهذهيحققهأولمالحاكممنعهمطدبسبيلفيطاتلصوؤمنفي

يطالبوكأنهبدالقدابداهذاتقللموسيادتاثىطمتهأعطتهاالتي

مطلبهيعتبرأوامراليهالحولالعسيرمنأومشنعأوامرالحاكممنعهبامر
اللهسييلفىجمادا

تقلحشقدنمخصياأسفهوأناخللعندهرشوانالرئيسالسيد

ردالىجتاجلاولكنهشصوراتوشصورءأشياومويثخيلهنافيهرأى

اللجنةءأعفماالهيئاتممثلىرمنكثجيخرجذوالفقارصبرىحينالسيد

موغهآالىالحديثشطرقجمحيثالمنامسمحلصلىايهالموخمحو3عنالخضير
نةااختصاصمنليستموضوعاتالىالحديثجطرقكأناضى



فىشنحصربحيثالمناتشةموضعابدانرالارأىكانالرئبالسيد

السيدكلمةفمثلاحكرتهاالشالجلساتفيحتيللجنةالمحددالموضوع

بالمونحو3التغبالمؤنعالتغلهنقول3والموغعنخرجماعانزث

فسيلعنهيخرحعندماعالموغعنيخرجمنغغيرمقبولالوىقفسيكون

عنالخروجيودوعكوأىوعىلهاصبحالمواطنينلأنونالمواط

سوفقالعدماالمحاميئنقببفتذلثالشعبيعزسوفالموضحع

جميعكطتقدالماضيةأجمامالعشرهانالمنبرانتزاعاحصذاعلىمنانتزلح

شارمستقبلاسوفموضومواىالوقتمذافياللجنةفىاثيرتالضالموضوعات

مةامرلعىاليموالوعدولاءتكقمنالغرشلأنأيحناسنهطىسوف

وأرجواياحزاببخموص2ارألقدوالنقارمحرىذحسينالسيد

الأحزابانأعتقدتضروليستالأحزابأنالعقولبعرىلدهمفصومامجونالا

الرأسالىآالنظننابرحتنطيمالهىما

المونحهعهذاعلىالردسبقلقدااشرثالسيد

الضروردمنأنهعلىالموضنعذاابرزلقداذوالفارعمبرىينحسالسيد

التنظيمهذاجرزأن

يمكنالطبقاتئالفوارقازالهتمقيقبعدأنهقلتلقد4الرشيمىالسيد

يقيانالتظيملهذا

جارحاكانضعيبعلىالأخليقتأنفيثلااالئمرقاويفتحيالسيد

كانولكنهذااليادىكلمتهفىالمحاميننقيبتونيقعدماناشاولا

ئمبالمنالفئاضاعىلبسجارحاالردجمونالايجب



فيعضوأشاركخمبالنسبةءأجراأىيخذبانيمكنلاالوئيسدىلصم

الجلسةمغبطةمنلعكواثجذتمنضدلأنيمهماكانالالجنة

فمثلامظهرالشورجيفيهعضوانالذىالأمةمجلسانعقادأيامحتي

بطهمكمنالعمالحزب3لمجذفانيستطيعبافجلشاالمحافطنحزب

مكبطةمنالحذفعمليةالمحافنطبتلحزبالأغلبيهلأنمالجل

أقرهالاالجلمة

ضمبطهمنموقأوراىجذفأنأقصدلستالثمرقاويفتحيميدال

الاشحةبايمطدمماحذفأقمدبلالجلة

أيامذهجمالنمبةادضعاشتهىقيل01ماداالرئينىالسيد

الوفدحزبالىحسنيناحمدانشامعنتكلمعندماونتراسمارن

ضبطةمقحاهذابكاحذتثانىالصنايعمدرسةأثاثأخذوأنه
هذاانلهفقيلكالهذاعلىيردأباظهفكرىفووالجلسة

ءجالولمذكؤيردل2اال

عليهردثمطمتهألفيالمحاميننقيبالموضعلهذابافسبة

وأعتقدلانذلةهوالاماالموشمو2أنأعتقدموقغهواوضعووتثم

يرجاممةكمدهعملهضدهذالأنالمحامينضدلجفلاالجامعةبديرأق

لممهالفيالمحاميننتيبقاللقددىالبغدعبداللطيفالسيدلم

الدولةضغالمحاميئوءليفةبان

نقيبلهتعرضالذىكمحافةالمموذبخضحينالدجمنكمالاليد

طيبطمنالحسنالجانبذكرالئرقاوىفتحىفالأخالمحامين

عحابحتوجدلاتالانهالعممعالعحامين



فهلالتمرقاويفتحىالأخمعاختنفاتشصالنرطهىعباحلسيد

مختارهوعضوأوهلىللحكومةممثلاالتحضيرتاللجنةعضوفىسنعتبركل

للحكومةممئليناللجنةفيالجامعةاساتذةيعتبرفهلأأسىلغرض

ممئلينليواءالوزراوحشبعنحهمملىءالأعضاكلالرئيسالسيد

للحئومة

الحكومةيمثللاصعيبعلىىاذنصيالشر4عبدهاحمدالسيد

كنولهـخطبةألقبتلمتالحمومةأمللوكنتانشالرشيرالسيد

هاخرىمرةاللجنةطاصطلأ

قتهيالالبدأننىعلىسارخثمبةتوفيقىالمنمرساعبدهاحمدالسيد

يرورهمالجولأنلهوعككلأنالساداتأنورلهوقالاثسيادت

ناخذأنوجبللحكومةمئلاوليىالتحكيرقياللجنةفيمعينفهو

للحكومةلاوليسهانفساللجنةيمثلىاللجنةعضوفيفكلببمالحةالسالة

فالهالذىالكممنفقرايئفيموفقايكنلانه3فعلىاحمدالسيد

لامه2خذاناستطيعولاالبرادعيباعتبازيتكلانهـالرئيسالسيد

نتظرالذيالبرادعىلمأنهعلي6خذهوانماالمحامينكلأمأتعلى
النقابةانتخابات

النقابةاننخاباثفينفسهيرشحانقانوناعليهممنو3الئرقاوىفتحيالسيد

انهلجولعيالشرطالأخن3واذاكلمتهفيموفقايكنلموهوأخرىش
الرسميةمفةالعنهنخلعأنيمكنلافاتالحكوهةمملصفةلهلمحمست
ءممنراونحن



واناقشوأتكلمالتحكميرءاللجنةاجتماعاتانااحكرلملوالرئيسلمميد

صتقكمونأنغكمغ

الرأىفيتختلفوقدصالشرطعبدهاحمدالسيد

المجاالناسجذبتوالعمليةالحولقيلىلقدالرئيسالسيد

لأنهميتكلمانهأهلهلهقاليتكملمومنوالتليفزيرنالاذاعةفهناك
خارجكوأىأفادتالممليةأناعتقدولكنىالتليفزيرنفييرؤمه

وأناسـتتكمأناسهناكالأولمنأفتظركنتماوهذايضالجنالا

وضتالفلسفةمنموجةفيخاطهاالبلدانلهمقلتوأناتتفدفي
تقديرالناسمنجداكثيرافقدضاقالةماوقالتتكلمتعندمامثلاءالشاطى

وكانضتطعلموتشاجعلتسخرد6خرمرفيعندماتكمتثملها

موضوعناولنبحثكبيروعيعندهافالاسمهزؤراموقفها
الحناعة

افورةقياممنذوتطورهاناعةالصباستعراضأبدأصدقيعزفيالسيد

يكنلالثورةقاتعندماالمعليومنالصناعةمجالفيحدثلمابالنمبه

ءالكهرسامثلالئاطأفماعمنالقلةفيماعداالصناعةجالفينثاطللدولة

قاثمةاتالنتالمبدأحيثومنتالأميوالمطبثالأميرسةوالورش

صناعةالبلدفيتبدألمالحقيقةوفيالخاصوالقطاعالخاصالنناطعلى

مذاواستمرمحربنكأسسهاالتيالنمركاتبعخسجمقيا0391عاممنذالا

صمونلاثوجنيهالاستثمارمليوكأمعدلاتكانت2591عامحتيالحال

الصناسوالحجمالصناعىالانتاجنالحالبطبيمةالثورقياموقبلجنيهالف
الهدفمنجزءكانالثوقامتوعندماالصناعةفيتالاستثماراسحجلأمتاثر

التيالمشروعاتبععىتنفيذفيكأوقطاعاتهيعجفىوتنميتهالانتاخرفع

خزانمشروعمثلىالسابقةالعهودفىدراستهاوشقشنفيذهاوجعبروي

الحناعيةللتنميةمحددبرنامبمعوغبلولكنوالملبوالحديداسوان



وزارةءانشاعليإستقرالرأى6591عامحتىالحالهذاعلىالوضعستمر

للصناعةبرنامجأولوضعالوقتاكذفىالرئيسسيادةوقال05الصناعة

كانوانايضاالتاريخهذافيواعتمد7591عامفىالبرنامجهذاوقدم

عامالسوفييتيالاتحادمعالاتفاقيةعقدبعد8591عامبدأالتنفيذ
اعتمادأول85919591عامالعامالقطاعميزانيةفيادرجوقد7591

اميرىالمحلةضرأعتبرلمالووتذلكوفيجنيهمليون21درهوللصناعة
وفيالخاصالقطاعمنكانتبلالعامالقطاعمناوكاعرالزيات

الصناعاتلاقامةاعتمادأولفيهاكان85919591عامالدولةميزانية

النحوالتاليعمفصلةجنيهمليون052كانالبرنامجوضععندما

أشنافيولكناحتياطىجيهمليون03وأصليةتكايىفجنيهمليون022

وضعفيبدىء691عاموفىالمشروعاتبععاليهااضفناالتنفيذ

برنامجفيهايدخلانلابدوكانالصناعيةالاقتصاديةللتنميةلشاملهلىالخطة

ماتيقى691يوليوسنةأولفىتنفيذهافيبدئالتيالخطةفيوأدرجللكناعة

ضمندخلتالتيجديدهمشروعاتاضفناثمولاالبرنامجمشروعاتمن

فالتكاوبلغتجنيهعليون434الاستثماراتوبلغتالتانيمحالبزط

هىنيوالثاالأولمجالبزمشروعاتوجميعجنيهمليون6حوالىالكية

المشروعاتمنجانبالىجنيهمليون236ر8الكليةتكايفهامشروعا676
التكميلية

المابعةتقاريرومنوالثانيالأولمجالبزطخطةتنفيذفىسرنا

ومنهاالانتاجفيهابدأالتيالمصانعتبينءلإالزللسادهأرسلتالتي
الاستثماراالنهائيةالدراسةمرحلةهوفيماومنهاالتجاربمراحلفيهوما

91هـهـعامفيبمستوىنسيركنااذاالواقعفيالصناعةعليصرفتالتي
7رأ6915ا6عامففىأكثرتقديرعليجنيهمليون5حوالىوهو

تكونأىجنيهمليون88تبلخفانهاءالكهرطاليهااضيفواذاجنيهمليون
الصناعةبرنامجفيتوضعالتيالمشروعاتهيماضعفا44حوادالزياد

ناندفعوكناحاجياتنامنالأعظمإلجزءنستوردأمامناالتيالصورةكانت
المعيشةمستوىرفععلىوالعملالسكاندطولزالزراعيةالخاماتتصديرمن

نصدرأنيمكنالتيالصناعاتونقيمبلحاجاتنايكفيمامحلياننتجانمنلابدكان



جادةومقابلةالمعيشةستعىرفعمنالهدتنحققلكوونللخارجنتاجما

صمناالأولمحبالبزطأناودخولهالافرادمستوىورفعلفعددالس

الاقتصاداليننظركنامحليافستهعهاوالتينستوردهاالتياللعأنواععن

لوممتوردسلعةفيأدفعهالذيالجنيهأنبمعشعامةجمصورةالقوى

هذهلأنشيئااخسرلمالمحلىللاتاجقرشا21فيهتدف

مجالبزطثالأولمجالبزطوضعالصورةبهذاقتحادىطابعتعتبرالسلعة

الىالبرولالىالمعدنيةالترومنالقطاعاتجمبعشملىبحيثالثانى

هلنميبموالغزلقيالثياكالصناعاتالمختلفةبقطاعاتهاالحكوميةالصناعات

المتزايدالحاجةلمقابلةمراكرالتدربمشروعاتادراجمنلبهايتطكانماث

تالمدالعاملةىالأبمن

توقيتفينجبللهاالمرسمطرطهافيالخطةسارتالماقعوفي

قابلناشكمنوليسلهامقدرالماكانصسرعةحققنامجالبزطتنفيذ

فيسرااشفيهالسيرنحققطرشنسيرفيلتناكلماجتوصعوطمثاكل

9مصاعبقاجملتناالمختيفةالقروضعلىالحصولطرطةفيحتيالتننيذ

الصعبةالفشءهذاجتزناالواتعفيولعنلناإلنسبةجديدةتجاربنتو

فيفيهورأنااعتماداتعندنايكنلمالأولمحالبزطتنغيذفيبداناوعندما

نيحناولكعنامشروعاتناجدامنضئيلجزءيعبرعنوكان7591عاممنتصف

بسرعةالمشروعاتوتنفذللهوالحمد

الحعابأهومنمشروعا067انتاح4691عامفيسيمبدأ

سبةبالالمشريكاضاولتنفيذللخطهاللازمالأجنبىتوفيرالنقدقابلتناالتي

كثيرالأنائتمانيهتممدبلاتعليالحصولطرشفيصهرناالأجنبىللنقد

منبدلاوجمناالرئيسوسيادةأجنبىبرأسالتنفذكانتالشروعاتمن

المضروعاتثمنوتقسيطائتمانيةتسهيلاتعلىنححلالأجنبىارالاشث

والحديدالأدوتمئروعاتبععىفيالاالأجنبىالمالراسماهمهورفضنا

ومواردفاالأجنبىالنقدعليحمولناجانباليأتبعتالتيوالوشلةوالصلب

الغريةوالمانياالسؤدييتيخادامنائتمانيةتسهيلاتعليحصولناالخاعة

فمميرأنناعليساعدتناالواقعفيالتسمبلاتهذهواطالياواليابانوالئمرقية

جنبىايهالمالراسمساهمةاساسعئىنتعاملكنالواكاشربرعة



وفيالتنميةخطةفيدورالحناعةيرءجانيمكيئالانتاجعلىهذاكاسن

عاتبصوزاتالأهقيم

لتوعاناليرهاتطوث2591سنةفىنتكماالانتاجأرقاماسأوانا

المخابزئلالأخرىالصناعاتبسغىفيهاندخللمونحنا69اسمنةالى
حدودوفيلأثاهذفىح3ذ5جدثلاحتيوالمحالجوالمطاحن

جداضختدزطزادالصناعىالانتاجأنجبينادخلناهاالشالمتامحات

صنجدفاننالم001تعتر2591سنةانفرفعلىمئوفيبنسبةاخذناهواذا

الي691أسنةمنالأولالرحفيوسيصلىلم902الي691ءصنةفىوصلىانه

عشرمناقلفيتضاعفقدالصناعيالانتاجأنذلثومعشلم622يعادلما

لم52دبز4فالضوتجاوزبلىسنوات

فىتنميةشطعنطرغينعنتءجاادةالقهذهانأقولطوانا

عنوأيضاجداضئيلأوباستثمارجديداستثماربدونالقائمةالصناعات

موجودايكنلمتاجانالىأدتجديدهباستئماراتجديدةمشروعاتاقامةطرقي
هذااليادىالاشنينومجمهعالبلدفى

مجموعأنعرفناذاالانتاجعلىالجديدةتاخرالمشروعاتجوي

سنةفيوزاد91آهسنةفيالجنيثاتمناميونا313كانالصناعىالانتاج

مليؤساه7اليارشفع8591الى7591سنةومنميونا884الى7591

جنيهمليون15قدرهابزسادةاىمليوظ855اليارتفع9591الي8591ومن

العاهذاوسيصلمليونا79دةبزمليؤ5564الي0691عامفيوارتنع

نتيجةوهذاكلهالجنيهاتمنمليونا7حوالىسيزورأىمليوشا527الي

55الماضيواتاكلاثخلالريظاشتاجهاابتداالجديدةالشمروعاتلأن

انقاجهاوسيبلغالماضالعاممناالاجالاسدالكجاضركأفملا

سييلمغالتىراكتاشروكذلكمليونا02حوالى16912991عامفى

ومن05الاشتماوارقاميخهرفيالاستئماركانفقدلات01حواليانتاجثا
الانتاحأرقامفيتظهرتكنالالنتائج

لاطاروفقاغهاطتيرفياافهىافانىجالجزطلشروعاتلنسبةط

متابعةفينحرصونحنالصناسلالأنتاجمعينةاهدافاحددالذىالخطة

أمالتديرهذاحسبميرتالانتاحدةفطكانتاذامماالتثدعلىالخطة
لناالمقدرانناشقناجيومماسبق
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الانتاجرفعهوجداكابيرعدفالصناعيللقطاعالمرسياليدتان

أى691ه4691عامليونافى0081الي1691سنةفىمليونا9811من

جنيهمليون006صحواليزيادته

كالخابزالحناعاتبعمبواتحلمولحالبغدادىعبداللطيفالسيد

والحالج

هواعياممنتالإنتاحبانالقولعلىنحرنانحن8مدقيعزفيالسيد

ثلاالمحالجندخلمونحنالباقيمجمىاليهننحيثغات

البياناتلديخاليىونحنلأثاهذفىح5ذههنائاجونلحش

إضناعاتا4هذعن

ءاالاحتمنعليهاشحتمنواأنعلىاتفقنالقدالبغدادىعبداللطبفيدالس

اليانالىتضيفرنباثم

كذارقمجلغاككايئفيابخمنااننقولنحنصدفيعقشالسيد

2591بسنةالخاصالجؤسلغ3الأساسهذاعلىالرئيسالسيد

3591

ومن913591هسنةعنارقاملدينالاتوجدصدقيعقسالسيد

عليهاالححولجدابالص

1691وسنةالرشيسالسيد

اوهىبالنبطالبياناتلدىكأعمدتيعقالسيد

فهءالمقدالتقرسرمنسيادتهرا
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كبىوالمطاحنصابزالمبتوجدهالذىاشجزءفرجسثلىاححدالصعي

النسبهغللفانهناخذهلاذاالقطنوحلع

وهناكيطوروكيفالانتاجعنعموؤيعطىحكذاانعمدقيعزفياليميد

وهىالقطاعاتلبعفرسبةبالامأزبعمر

التقربرتسيادتهقرا

والصناعىالوناعينتاجاعنتقرساالجمارحماسرتلقدالرئيسالسيد

اتقريخشرونوهفقطجنيهمليون0001القوميالدخلانفيهوذكرت

ختلفةبياناتيوردتكماوكلسنوبتقرساينشمرالاهلىواهـسنو

وقدأخرىبكرعةيرتبوالآخربطرجةجسبوهذاالآخوبماناتعق

الزراعىوالانتاججنيهشيون6الصناعىالاصاجأقءالساةجرفيفرأت
خطاكلهساساوهجنيهمليوناالقرسوالدخلجنيهمليون

ضسربتوحيدهناقرارااتخذنالقدالبغدادىاططيفعبداالسيد

رتنئبالاالجهاتكلبلغناوقدءالاحصامنكلهاتكدربحيثالبيانات
بيانات

55وتوالنثرةهذهوتتداولبالانجليقتفثؤمدرونانمالرئيسالسيد

الممليةدنأنوجب

بحتيملدهانالخؤانةوزارةفيليقالوالقدالبغدادىعبداللطيفالسيد

لهمفقلترنتونويرث

موحدةالبيانات

لتكونءالاححماالىالرجومبعدالالاتننمرو
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056الييانالجماركمصلحهبيانأرلمالقيوكأالنعمعياليد

4لحالوسيانصدقيالدكنورعزفيأنحاراليهالذياجياقهواجفجهطيون

الضلافوجهغعثحللزراعة

الطمليةتوحيدقصدىانالرشيسميال

الجزعثذابيانهفىيذكرلقيصدالدكورعقشادىالبغداللطيفعبداليد

الدكاضرالقيسؤىوكألك

وعيناعةأناعةعالىالصناعةتقسيميمتالمنالرشيىالسيد

هيئةعليموالموسيادتهمنالمقدمالتقرسسيادتهشاتصدفىعقشالسيد

صدفيالدكتورعقشجترحهىالذبمالتقمبخحهـوصالتيسونيعبدالسعماليد

جداكثيرفيهاالحناعيةالعمليات

هذاتذكرالتقارسحيحالبغدادياللطيفعبدالسيد

ماطابلهااستيرادونمنعمحلياتنتجالسلعمعيبحتاعناصدقيعزفيالسيد

كتيرفائضعندنااصبحالمحليةالمصنهكاتهذهمنكثيرءجنبيةاالسلعمن

نحدروسوفوالنصيجالغزلاعةصمثلوصيدرللخارجطنألف53حوالىمناط
وبرجدمحمناعاتنامنأخرىءاشيانصدركمانسيجطنأل05العامهذا

ضجاتجنيهمليون94فهيالخاماصواداتصديرعنءالاحصاصلحةبيانلدي

جديدصناعاتادخلنااشناغمحلياالخامتوفيرالموادنحاولواتاناعيهع

المترلمجةالأدواتمعظمانايضافجدالسياراتصناعةمثلمهجودتكنلم
شمايخاتواكرجاتوالأقمشةوالصيننوالتليفزيرنالراديومثلمحلياشنتج

الخياحة
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آالعاهذاتنتجالخياطةءجناتمامنكالزيسالميد

هخياطةماكينةالف51انبشرىعبدالوهابالسيد

أجنبيةماحجناتالسوقفيتوجدهلالرئيسالسيد

ومانيرفاسنجرلنرقيكواليتىماكيناتتوجد8البثرىعبدالوهابالسيد

تثميكوسلىفاكيوهى

الحرضةالمصانعانتاجمقالخياطةماكيناتنزلتهلئيسالرالميد

السوقالى

صخسةمأصضةبعدصلسوفلاالبنمرىعبدالوهاباليد

ماكينهف

عنهاهبالاىرنالماكياتهذهلالرشيسالسيد

فيدخلناولتدهالواجبنعملسوفالثمرىعبدالوهاباليد

سيسمىهذاانوجدناولكنالممبوكاضااستيرادبخكحوصمفاوخمات

ننتجهامحليانحنكلوعليسيناتناما

سمعةاليء
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الثمنرخيحةيناتناملمخونأنصب4الرشسالسيد

نةالمرالسحددولداللهءشااتاالبئرىالوهابعبدالسد

ىالاستىالتعاونمعواتفقناجيها33بمبلغاضوالمحينةجيخا2لحبمبلغايى

شخترالاسعارسوفمستقبلااءنعليناخمارةذاصوفىاشمنهذاعلى

محلياالانتاجظكامبحاصالواقعفيصدتىعزصالميد

3لمدالمليعرفهءضىلكلبرناحصعدانيجبالرشيسالسيد

الاتصىالحدالىنملحتىسنوات4أو

اقامهمسترةحلقةمصنيعالعمليمااناالواتمعفيعمدقىعزصالسيد

ولكنناوالنمبحالغزلصناعةفينتوسعلماذااخرىحهناعاتوجودصبالصناعات

رورانامحليااضزلاتتنةجحتىالغزلتصناعةمضروعاتعلىتعاقدنا

محلىانتاجلم4السوسخدمةممثروعمثلالجديدةللخروعاتجمالنسبةهذاتفبيق

لأخرىسنةمنالصناعاتهذهتزدادوسوفلمباتوالطالمحواسيربعشيخاجبث

للبزولجديدخطأىافتتاحعندبحبث6المواسيرلصنانروعمنننذوسوف

لهالانهاجةالتصنيحعمليةانمحياقيالشاللازمةالمواسيرعندناتكون

عامفيكانالذىالمشرحانبمعتىالتصيحماتامتتحسنءطمانصنعكلما

باننائهوسغاقتصاديا7691عامفىيكونقدسئمأولمكيراثتصادى3591

كلماالاساجقيتوسمناكماالحالوبلبيعهلهنهايةلاالطريقافانلذلك

حسبمراحلعلىتخفخوالشجةالثافىانتاحرمئلالاسعاخفشالىذللثأدى

الانتاجكمية
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محلياموتورالثرجةيففيأنبيالرشردال

حياانتاجهعلىنتعالمحدانناصدقيعزفيالسيد

وتقريرالمتابعةيهاسرناالشاتوالخوالتصنعلبراحعامةصورةهذه

وفىالخطةمرجمكاتممنثروعلكقبالنسبةالموقجبينتكمشاعلىالموخ

وجدتاعئوفالهذهمراجعتىعندلانىبسرعةتتغيرصاريرالمتاجمعهاقالخيقة

وقسمتلزفالانتاجبدأتدالتجاربمرحلةفيالقىجمعحرالمشروعاتان

التتريرمناكذوتلىالتصنيعمراحلبمقمصةانواععئرةالىالمشروعات

سيادتهمناحمتدما

اصاشمةاالامكاساتلاستظحاولناحالااطاشمةاالحثناعاتبةبالناما

والنسمىحالغزلصناعةوايكايهالموسعحاولناالذىالثلاجاتمصنعمثل

هالجمعةجممالتنغيلاءالئركامنطلبناالخارجيةالارتباطاتمتابلةولأجرا

هةالخطتنفيذفيكثيرةصعوساتوستقابلنانستمرفيماانجبهاممونهمرعهذا

ممكنبرعددوتشغيلالانتاجفصادةخقيقشستهدفبىاستثماراتتستلنىنموالخطة

توجدافالاهدخذهتخيئولأجلالتومىالدخلدةزفطالعاهلةالايدىمن

الئريراشموخفيلثفيوموةجمتطلات

وهذااصناعةالخاصةافالاهدسبقنااننانجديرالسابقالتقرالىرجعناااق

قصادةالاساسىوالغربنالمشروعاتتكمنيعفىالتحفظرأيخالاننانتوقعهكناما

الانتاجعلىوجزتبالانتاجدةزالإساسىهدفهاستثمازأىنتاجا1

همحلىانتاجمنالخاماتاذاكانتتوفيرالخاماتأساسماجداكتيرءاشيا

5حوالنسبالغزلصناعةفىهذاجوواعليهاالححولفىصعوءلاتوجد

تنعكسدالإستوفيصعوءونجدخاجاامنخاماتهاتستوركتيرةصناعاتتوجدلكن

توفرونعتبراق5النتدقيبالمزانيةمتملقموحمنو2ذاوصالانتاجتيمةعلىشار2

كثيرانعاتياصناعةافىونحننجاحهافىاساسىوعامقلخطةلانماشنقد



7

منالخاماتقلةبسببالعملقصتئممانعلاتوجدايقاقدالحالةهذهمن

بهايعملالشالخاماتانمصنعوجداذاالخاماتلقلةتذفمانعدت

اذاباستمرارستقابلناوهذهالخاماتعذهتستولأحتىالانتاجفيخذفقليلة

الخاماتلاصتيرادءاللاالاجنبىالنقديتوفيلم

اعتقادىوفىتفعةالانتاجلبفتانساتجةااالجلساتأخرفيلقد

للخحةولىاالسنةعنتقريرالمقابعةقليلةفيىالتعهذهتكونانجبكان

انخفضالاوليالسنةبالنسبةالخطةدرشالاستثمارالممنالم3كأن

جنيهميوت52راستتمارالمدروكاتالخةالمقدرفىعنلم05الاستثمار

تىاستنمرىواكجنيهمليونارا5حوالىالاوليالفترهاستترفيىاونا

بنمبةنسيرأننااىمذاعن6خرديسمبريقلفىشتهىالتيالتانيةالفترة

جمونانجبىاكمنلم5

لاذااششيسالسيد

اصؤسساتاالىعتماداتانفلىبببدقىمعزشالسيد

تموللاوالمؤسساتالمشروععلينتعالمحدنحنالبشرىالوهابعبدالسب

السندةالمشروعاتعنفكرةيهالدليستالمؤسساتمنكثيراعتماداتفتئولا

الجديدةاصهـنمروعاتاانتبرتوالمؤسساتاساسياعاملاهذاكانوتداليها

هالقائمةالمصانعفىالاداريةبقدرالمشثلىالاهميةمنقدركبيرعلىليستلهابالنسبة

اراتجالعرالإدءاعكامنفكيراراتالادمجالستغرالىجعالثانىوالسبب

وغير3هومستدجمهلموضيعرفونلالانهممسئوليةيتحملوااتيريدونلا

مستديم
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نواقءكناناعندالاعتمادكانماطوالانهتجربتنامنوالحققة

الصورةوهذهالمختلفةالنركاتمعنايربطكانوهذاعنهسئولينلاننا

تنفتعنيانحتىلدينايوجدولاالحاضرالوقتفىيخرقائمةاغبحت

التئيذوخصواتاتالمشر

بالمناسقتافيالإجنبىتوفيرالنقدعوعهىاخرىةنقطوهناك

الاعممادفمحشلمالشرر2علىعامدنفنصنالمشروعاشرعلىفياوهث

نلحساواصلاقاانقدلايوجدنطالاصكئيرمنوفينتديرجدولاشثورا

نسجرفىانبجببلالقائمالإنتاخهىفقطليستالتنميةةخاننعتبرلاننا

الخطةفيالمقررةالشروعات

دقئعضورعزصالدمنعلمتماحسبادىالبغداللطيمفعبددال

ابلإقاهالخطةقيواردةغيرصحمروعاتتنفذبعفرالمؤسساتهنالا

بالنسبةالونححاعحلحناوقدالتقريرفىهذاذكرنالقدصدفيعزصالسب

تمحاديةالاالمؤسسةلنسبةوطالخطةالىءضنناهارأواعتمدناهاالمشروعاتليعكى

أنناالىالثذأدىوقدانخطةفياجستلمشروعاتمبالغميزانيتهافيوردتفقد

الخطةفىالمشروعاتهذهومعتمدفيهسرنالمابالنسبةفالمونصلحانلابد

زمةكانتااق

مرالخمواتالتهيئةتفعلهالذدوماالرشيسالسيد

ئصروعاتالمعلىهىشتعاقدانعلىسيادتكموافقغلقددقيععزشدال

بهلنانمأنفلاتنفيذاليشروعاتأما
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التثيتومتابعةالدجنمحيىبمسياالسيد

احئادبماطرقيصنخمونصدقيعزصداحا

وكف1591لمسنةفياحمليماارهذهففضابلتنالقداسئيهـراداا

أنوقلناراخماالسنواتهيئحؤاضااساسهوعلىاثعلإمانغس

بعدشممرالخمواتتالهيئةتديرهإلجديدإخديمتديراالمؤسسات

يرهثمؤسسةالىننقلهالثذ

اعتماداتاتلخماطوصاصالحمورة4غرثابىالوهابعبدالسيد

مجزاجةالىصبتاحربيةاالشانعافىاخساسنواشااامنأسندتالشضروعاتاا

مئةمحنتفقلاننابهيرةسرعةتخيىذلثفىأرىواناادحريةالمحانع

ءااصةحباتااخوحىافىتكؤندذلكبعدئمالمخروعالخسرعلىسضاتاا

الدانمثروععلىالقائمةاصؤسسةاكانتكلاذاسريعءاجراالىحابرةفى

الشروعاتتدمتأخيراماأفكنىوعونالسرعةيحققذلكفانالاعتماد

فرجعاننشتحيعولاعواملعدةالىيرجعفانهالعاممنالإولاشبعفى

فىكعيناداظجمونالانتاجفمعداالاعتمادئلاليالعواملهذهكل

حدثفقدالعامالقطاعفياصئاولاتاموقفوءسذلكالتانىعنالاولالربع

نسثطيعتااصاصوقفاعلىطرأتالتىالعواملىوهذهالتأخيرمننوميه

هيةمعراسةاافيالئلةثماتالاعتمادنقلوليستاخيرى2ياالينرجحأن

للقرارالجمهورىلحبقاالمئسروعاتوجميعتنقطعانلايمكنالخمسالسنوات

اعيياهشعزشانيصب

عليخاجعزثولمشننذلماذاولكنالرشساحسيدا



يرالمتابعةتديظهرفيهذاالبنمرىالوهابعبدلسيد

يأتهمولمسنواترثمنانهعولونطالتخطفىالرشيسالسيد

أرستمفهلمتابعةتقرير

11011691فيذكنطونعمالبشردالوهابعبدالسيد

العامهذاشأخرخاعدالبغداددلأللطىفعبدالسيد

بالنسبةالقائماننظامصميلاناقولانيمعأستالدينمحيىزكرياالسجد

لحاالىشاهذهتكونوقدجداقرتبتارتجومنجدانححيتةفترةفيللمؤسساضاكان

امتءززرالعمليةنلمبأنتحلمالخروفومنقبلىمنقاشمة

ولاشتأمرتالتىللتروفسبةابتجتمعلمولكنهامشلةعليالجنةاثهنا

الاجنبللنقدبالنسبةياناتىواناكنئيذاامنتمنععغباتالمؤسساتامامات

مالحون9طبتالاتتكاديئفالحؤسسةفعلاأخذتهوماللمؤسساتالمللوب

ونطح3لهاصرفوالذىحرةعملهجنيهمليون72ر5ودفعاتفاقاتجنيه

زضصحلهايحوفولمحرهعملةجيهميون32طلبتمصرومؤصسةجنيه

عىتجنحكلمليون2لهاصرفحرةعملةجنيهمليوت23طلبتالنحرومؤسست

جنيهلمرأربوااتءوالإماالبرىالنقلالاولالربح

طهاهالسنهطلباتهذهىالبغداتانلطبفعبدالسيد



8الدبتحيىبهريالسيد

التنفيذفيعقباتهناك

12

تكموناقلابدانهاقولانأريدوانا09نعم

نحلىاتجبعقباتاثعنااننعرففويالرششالسيد

العقباتهق

الجنةافىالاجنبىالنئدموقفشنانافلقدالدادىاللدفعبدالسيد

لىحومجمحهكانالاولىلنفزةأوالاىلىالحصةفيالمطلوبوالحجمالاقتصاد
جنيهميون4

طهاللصناعةلوباحممابرمنالحلبمات4جمو2اق8لكدقيعزصالسيد

صهعوبةهوهنهاوريناحيىجمرياانسيد

اضقديئاالموافقاتتأخيرفيهناكانتبيئلقدالباندادىاللطيفعبدالسحد

الاحتإجات3أوفوالييوهمالمحطلوءالواعدصت

نوفمرهفىادوالاعتجموليرقيقيالاتفاقانصدقىعزيزالسيد

اثرثاصؤصساتاههنهاتالارتاممنوواخىحضهورأوخممةةأرببعدأى

ميون95يخحعرللصناعةالوكقالحرالنقدمنجنيهملون7لرساامحلوب

ايلباتاهذهفنصفابرامورىأدواناجنيهمليؤن06اعطونىاقولواناجنيه
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التيالخبرةبعدتكتسبلمالمؤسساتولكنالشرقيةالدولمنيأتيانيمكن

اليهاأشرتالقىالصعوباتاحدىهىوهذهالماضيةالسنينفىاكتسبناها

سنةاافيولكنيقلالاولالربعفانالخطةمنالاولىللسنةبالنسبةأما

للربعبالنسبةسنةكلفيعطلولايوجدمنهاالاولالربعيقللاالثانية

فقطالخطةمنالاولللربعبالنسبةالعطليوجدوانماالاول

كلبانقراراالرئيسالسيدأصدرلقدالبغدادىاللطبفعبدالسيد

النةنهايةقبلالمشروعاتبخصوصوترتبطتعلنوالمؤسساتالوزارات

قبلأىالخطةنهايةقبلىانتاجهااصئروعاتاتنتجلكىعزيزصدقيالسيد

أيبسنتينالوقتهذاالاستثمارقبلبدأنانكونانيجبكانالخامسةالسنة

الوكلهذأقبابالمشروعالخاصةالوحداتبعضءانشاعلىالصرفبدأنانكون

اصبحتلانهاقبلمنكانتكاصاافشتبالصناعةاسزاؤابلاقةيختهوفيما

فرديةاتتعاقد

مفصلهجنيهمليونلهمعتمدالمشروعهذاانونقولفتعاقدنحناصانيةاالنقطة

ضرورةثبتاذالاالمبلغهذاتتزيدانالخمسالسنواتهيئهأوالشركةتستطعلم

اتالتعاقداحمرخذهلقديدةالجدالتعاقداتبخصوصالتجاوزهذا

كثيراناقصةفوجدتها

اتالتعاقدالخمساصشواتاهيئةطلبتلقدالرئيسالسيد



آ3

خمونوالمتابعةالتنفيتالخصواتالستهيئةتباضراررينامحيىبهرساالسيد

اشخماطريخهاعن

حدثالذثء2خرشىبعةواءسالتجلىصدقيعزشالسيد

انعميةاننععبرسناواعتمادناعتوليسرفنككناالمئووعاتىلبعبالنسبة

الثانيةللمدةبالنتتريراشخابعةيكونوقدالمشروعذتنفبقيفشالاواحدة

أقل

معوبخصوصءتاهتيهمناعةلوزاؤابالنسبةالرشيسالسيد

وزارةمحجاشيسالغريةاطدولبالنسبةوالخربيمااضقيماولاكفىالصناعة

وزيماايكماليرفيهاوانصناعةتادختوبالاوللاقتحادورسافييثاولكنللكمناعة

الحمناعةأوالتجاريئالغرمثاخاكمةاالمؤسساتساعةبالصوشغاصتجازا

اخارجيةالنجارةوزارةتوجدومنؤرازللاقتمحادنيالالشتالشرقيةالدولاما

ادللاقتتووزارهللتجارهوزارةناعندجموجدوكانالخارجةالعلاقاتومجلسر

الاقتحادوزارةاصتيراد3تححاتحكانالتجارةؤرارة2واختصاللصناعةوؤراؤ

الاقتحادلورارهاختماحمثاىوأعطالتجارهوزاؤالغيناالنقدتحارتعط

للصناعةةبالنواقتكمادغناعةهىيمناتنظقيناعةإحاكعوهوما

الاتتحادوزارةبالاختصاصيقمبلللصناعةوزارةتوجدلاللغربجمالنسبةاخذنااذا

بخصوصواقتصادناعةصتعنىماذاكثرالعمليةيسملذاهـانعتقد2

الماضيةالسنةمااهذاقلنالقدميزانيتناهذهنقولالصغبةالعملة

ضرفهاتحتمحينةمبالخوجوداصمناعةاؤرارةتحلبدادىافياللطبتعبدالسيد

امهالاستمرونةف



42

الاهلىللبنكالنقدعملطىشهلىالرئيسالسيد

النقديةالميزانيةفىلرتطاقالسالارقامالقيسوشالمنممعبدالميد

جميهمليرن21البزولوقطاعحرةعملةالصناعةفييهمليون29

شهورللثدثجمالنسبةوالنقديئالميزايخةبخصومرعلوطةمناقثمةدارت

لم5102يأخذالأوقاالربعفيلم52يأخذأنمنبدلانفذالذي

فقتجميهمليوت501المعدلسبتمبرعلىنهايةحتيجزنيةااأعتمدتئم

صمهراافيجنيمليونا5لهماالمجزانيةوالبترولالحمناعةاذاكانت

ويروالسبجنيهمليون44دكثيراعنيقسهورالخسمةفعلاشغرفالذى

ولوخحمناجنيهميمن61جمهكهاكاتالخلافنقطجمعكالىأمحارالصناعة

6خرنوفمبرحشالنقديةالميزانيماهنفعلاعرفماجمو3الىنحملالمبلغطذا

جنيهمليون34هوشلغ

البشولعلىصرفكمادىءالبيئاللطعبدالسيد

علىصرفلدسوطالقطاعننأخذنحنالتيسوضالمنعمعبدالسيد

امنفعالبزولأخذنالوجنيهمليرن4منجنيهمليون34تقديرأحسن

شم05جنيهمليون6نجدعجزالصناعةوقيجنيهمليون5تجاؤرنجد

وجدناالبنكرفامنااثموالاستيراد3اضحماااصدارسنالإخيرالناتح
لىالمشهذهلبعضحلولعلىواتنقناالعقباتبعىوجودالمناقةمن

وريئالجشيعىالسيداصدرقررمققدكانالمعطلةالارقامهىماالمسائلبحئت

وتوافقاالإفتصوزاؤبهاعلمعلىتكونانيرباشتمانيةتسايلاتعلىتعاقدكلبان

هيةقاكالميؤانيةفيصدرتالترايخعرالقتنفيذسرعةوطلبتضروطهعلى

105حتى1ا51منالئدادارةفىالمحطلةالزاخيعركلهاوعمرفت

الاتصرفوتممعطلىمنهابرنئ
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عملياتعلىالحصولالاشتمانيةالتسهلاضامنالخرشالزجسالسيد

احرةابالعملةالغرجمبالمحاعامعيتفحتءالكهرباقطاعنجدنفسمطاالإئتمان

يبحثواحدكلالنقودتدفعسوفالقادمةالسمنةمنسودندنحلاصحبح

حدودلهاوثنالائتمانيةالتسطيلاشاعن

اشتمايخةميلاتشسبعملامتؤرارةكللوأعتتدححينينالتاكماالمميد

دالاقتماوزارهتنسقلاااصاقالصورةالاقتصادرازلدىخمونفلنمنفردة

اصورةاالالحتحمادوزارةدىاجموتحشئتماصيماااحمتسهلاتاعمليةالاخرلىاصزاراضااع

ملة18

ضتعاتمدوزارهشقلناذاهـأكثرمنسهتاصحن4الرشيسالسيد

ششوافادالاثضوزارة

ادارةبموافقةالاعديوقعلمتماتالرعمنيةبختوضحدقيعقصالسيد

موجودالنقدادازفمندوبمحينئروععلىأتفقواذاالنفد

العامهذااختلغناالماقاذنالرشيسردال

السنةبانشرفيفيعباسرزكالسيدأورىلقدالبغدادىفاطاعبدالسيد

1691عاممنخهرفبراسوهوالادمةسنواتالخمسضلالفىجالحوالنمهراحرجةا

مليون8ضاوجدنةالههفومزاسيماجنمليرن42توناساسرإلإلتزاماتعلى

والوزاراتنهيزولىاثاالنتدوقصنفمعاايخحاتمدتماتالاةخصووزاتئجيبما

أحداوببخمورتدتتعا
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تتلمجنيهمليون42اهـت2هوالخلافالقيوفيالمنعمعداليد

فعالدالتزاماتمتكممنة

فعاكاتفاشاتبلادندينبكمشيسالالسيد

بحولىسرلااسحادلامدينيننحنالقيسوفىاصنعماعبدالسيد

مليون5امجغرنساليريخهأضيدلىابنثقيلحابناوحمعانهكماجنيهملون01

القنءشرابخصوصهجن

نحولهمهى4الرشيسالسيد

السوصتناهأسهمقسطمناويخحمموانحولهماناماالقيسوضالمنعمعبدالسيد

أموالناجمدوااذالاشهشحولجهمالانخومنالرئيسالسيد

شالسوجقناهتلهندفعلن

اتءاجوافيسحسيرواشوفناهملوأعتقدالقيسوتيالنعمالسيدعبد

الالتزاماتوناقشايةالنتدايميزامةصنانافلقدالبخدادىاللطبفعبدالسيد



32

لوحةواشالقادمةالخممرسنواتقىالصورةخمونولكىتوصيةواتخذنا

لالمشمنكتيراستحلالتوصيةءهذنفذت

افتتاحفىتلقيحشالاقتمادوزارةتبياناتطلبتالرئيسالسيد

فيهاولميرهيئكئفتهياناتوأعطوتياجامثلأكأانتظرتبئالتحشيالجنةا

نهيرقيالتالجنهافىالرتموقلتاحهناعةاوزارةمنلحلبتثمملبوالالحدجد

الرتماوقكدرتهاونحمربتهاجنيهمليوق8ر5رقمقلتتألفا

دققهغرفيبساعهلحلبجممجرالبياناعحيناألقدصدقيعزشالسيد

النقدهبادارمسجقاجنبىرأسماثيرجداصقيسوفىااصنعماعبدالسيد

يرجدلا6591عامبعدالرشيساسيدا

قللةمبالغانقيسوضالمنعمعبدالسيد

غزيرصدقيالسيد

الشركاتامصحةاختصاس

منوهذامالهارأسرفعتللبترولالشريةءالنمر

الممليةهذهحممبطقحدالرئيسافسيد



82

تنسيقاليتحتاجهذالقيؤسالمنعمعبدالسيد

المركرىللبنكالنقدعلىالرقابةعمليةءاعظاالممكنمنهلىالرئيسالسيد

لعملية31اخوهو

وايورارةممتالرعشىفىالبفانعذامعشهلمونراخياعبدالمنعمالسيد

كيرمتنمة

وتننيذيةءقيمرتمراالوزارةفىحدثلقدالرئيىالسيد

التنفيذيةللوزاؤوعادتالنرىمحرءبالورازكانتالتنختحماصاتا1تجمع

وتفصاكا

55المركؤىاجنثاحشتبالنقداداؤانارىالقيسوكأعبدالمنعمالميد

ايخحاالبنكشتبعيئالمركاالحكومهفيالخزافةاتكاعواخض

مبلغلهاالمناعةوزاؤنقولاكمااقأفكملهذاافرئيىالسيد

يعطيناعملمذاالنقودوتعطاكأمبنغلهاوؤراؤالتموجمنكذا

ولةوتختارالدهالدولمناليهتحتاجعماتحثسوفوأؤكللأناكثر

جنميا35شمنهكاتثلرالسمسماشمعينةافسخعةمنطاتحضرالق

هذاوالماالمعرشجمينالفرثيدفعمنجنيبا57ثمنهحأنا

السودانصعدتاتناقيةجمموبربيستورد

المجودسادولاانحدثالذىالنيمرشعبدالمنعمالسيد

السودانىللسمسمحخرقيالسوداندخلت



92

جيمهالخاالتجارةموضوعفيراىلياناحسينالدينكمالاليد

وأناالخارجيةوالتجارةادالاقتمطيفةوفيالنكرنعيدنحنوالاتتصاد

الخارجمنءئسءشراتروروزاؤوكلخارجيةتجارةلهاؤرارةكلأنالاحظ

اذناليىالموجودةاللخبطةسببهوالذىوعذالنفسهاتعمل

فمادمناننذمهاتعملوزارةكلكانتاذاالخارجيهالتجارةوظيفةهيما

توفيراحتياجاتعنالمسئولةالوحيدةالجهةهيفانهالللأقتكمادـوزارأنشاناقد

وتنسقهاالدفعاشفاقاتتبمالتيوهىجمةكل

الدفعاتفاقاتصموفهحالياالقاشالوضعهوهذاالرشيسالسيد

وزارةفمثلاسثاادردؤراؤوكلءالاحتياجاتتقديرمسالةهناكث

غيرالمعقولمنرتالمواووزارةالاقتكمادوزارةمنبالصناعةادرىالصناعة

انأرجدوالذتديزللهاليثحترواالاقتحادوزارةعنصمندتبرسلأن

دللبلونبيعابتنىالالبندمنتثشدالاقتصادءزارةتقول

مكونبعئةارسلغلقدبكذاائتمانيةتسهبرتونعملبكذانىالذا

عثمركاطهابالعمليةالمعيوالذىوبميكروسءلنراضخصا51من

كلهاهالعمليةتنظيمتستطيعوننهلرقاملا9كرمنظمينوهسادأ
تراخيصءلاعطاالنقدمراقبةفيرأشخاعئرةهناككانالخاصالقطاعأيام

اليومأما

الخارجيةـالتجمارعمليةالنرفينعيدانينبغيحسينالدينكماقالسيد

مجلسطناكيوجدالثرقيةللدولبالنسبةصدقيعقشليدا

دتتعاالتىهيالتتفيذيئالأجهزةومن

أننستطيعلاوكذلثمننصليننعملاننستطيعانناالرئيىالسيد

رتمااطعملدوننظل

تراخيصتاخذلافانثاللوزاراتبالنسبةادىإلبغدهاعبداالميد

لثركاتاضسبةجمانقديئموافقةفياخذونطلبايقدمونفاستيراد



الاقتصادورزارةالترخيعىيعطيالذىهوبالقطاعالوزيرالمخضأنلمفروض

الوزيرمنصدركماالرخيستقبل

جصلهوالذىهذاهلالرئيسالسيد

النخبطهمنءصيفيهلىتححالبغدادىعبداللطيفالسيد

وممنالتراخيسوجطىومويرزعهمبلغلهيوضعالوقسالرئيسالسيد

النقدمراقبةفيالزاخيروقفمنوالغرفالنقدمراقبةفيتوقفالتراخيص

احتياطىهناكيونلكىالوقتهوكسب

اخياهنانكاناذاماحالةفيحاسانشالقيموتيعبدالمحنعمالسيد

الختلفةالقطاعاتبيننقسمهأتالنقدكبيرمن

ميزانيةنوحنحناصئباالسيد

اتفقنافقدالحاليبوضعهاللميزانيةبالنسبةالقضمونىعبدالمنعمالسيد

نظراعادتالىحاجةفيايخثاعلي

مخمبولحةالمزانيةأنآلمنروضاسئيساالسيد

اليزانيةتنظيمبقصدهكثيرةقراراتاتخذتلقدالبغدادىعبداللمطيفالسيد

اسمىوضععلىالاتتكمادقياللجنةفىاتنقناوقدتنفذلوممها

ضملهذافانخحمصةالميزانيةعملتااقالقيعونيعبدالمنعمالسيد

العملية
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لاحطترقديتعطللاالعملهوأنجممنىالذىالرئيسالسيد

محقدمبلغاىهاكيكنلم7591سنةوفيللغربتحوورهنائهان

التصنيعبرنامجفىسرنأولكنامجمدةأسالتاكانت

ولوللشرقاليوآمديخينأصبحنالقدالقيسونيعبدالفعمالسيد

طادالماليناالتكمدجريوقفواقدانمم

الأصمبو3فيستاقثهموضعوعوالأساسهوالتصدير4الرئيمىالسيد

لياففسهاوأمرءالئانهذافىمذكرةلتاتجمزأنوجب3القاد

كانحلماكيفيةفيننكرطةقابلتاثواذاالمديرفىأهداف

أونقرفرالذهبمنجنيلاسنؤكأنبيعأنالممكنومنقرضعلىنحمل

وصياسةالتاسءبمؤلامؤممنكيرفاناالدشلياالبنأماعليها

خطةبحضايقاومونوهمالاقتتادىالنحغطهىلنابالنسبةالغرب

ءموالخطرالأعناتقولمقالةقرأتوقدننفذطاالتيالتحنبع

نجحناااقوانناافرجيافىسنمدمهموانناالياجمانمثلانناعناوضولون

وقدهذاماغولؤزالنرجةالدولعليهمحميبةستكونهذافي

للتصنيعقرضاناءاعطاترفشنفيثاأمركاأنظهر

للخدماتاضطوناالبغدادىعبداللطيفالسيد

الاتجاهلأنللتصنيحقرضعلينححلىلنأشنامرهلىقيللقدالرئيسالمميد

فتحهذاانجمعتبرونوهمللتصنيحنسأياعطاممناعدماليامريفي

النمالامطبيعههىـوهذالخارجيةالأسواقفىضدهمالمنافممةلباب

وه5سياصسطيمالاهوماالدوليالنقدصندوقأنشالرأسمالى

العالفيبلدىارخانناتضخعندنافهلالتضخملجولون

يقولمحونهمولكاوروسافيبلداىمنوأرخصمراتأرصعلبنانمنارخه
الاقتحاديةالتنميةهوفعذدثمنوغرضهمتكمخعندناان2591عاممنذ
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النتدصندوقنبيننامراتدتتمتلقدالقيوعىعبدالمنعالسيد

الصورةفىيكنلممندوقالورشيسءالدولى

نيئاارلمانقالرسيسالسيد

الصندوقرئيسمحالرسائئتبادلتلقدالقيونىعبدالمنعالسيد

النقدصندوقمنقرضعلىوالاشناقاقالاتمنقرضاقدانناليريخيل

القرولشأنواعأرخمىهوالدولى

ونحنابكخعلىوافقتوقدلااقللمانشالرئيسالشيد

عمليةوفيللكوارثبهمحتنينلديخاالذىهبواكحلوللديخا

هباونارصيدعلىقركماناخذانمنلامانعذهكى

لدولىاالنقددوقتمعصياستنالناجاذاالقيسونىعبدالمنعمالسيد

الذهبفانالصندوقبضمانقرضاأخذنالولأنناافغمليكونفانه
القاهرةفييبقى

شووعاتناتتعطلىالاأساسعلىثاهذاأقولأناالرئيسالسيد

ءمنروعاتناتعطيلالىيهدفونوه

مثاكاطهالأنابداشغذلنناخطتأنأرىأناللزراعةلنسبةوط

أوايافقيمىالواللتوسعبالنسبةءسواباستمراروستابلناارادتناعنخارجة
منذطلمتط3ملاتنفيذاالصناعةخطةتنفذإنعلىمعسفانىلوك

الدخلفالكىالصناعةفيالاستتماردةلقطجديدهخطةصهورارسعة

أولماشنفتىلىالؤراعةخحةأنشتديرتفيوأناإتكرشفيالضس

القطنضنيعمفبدلاولذإئالكنمنأقلستينولكنلم08
ولابعدهالوساصلىبكلالصناعةخطهتنفيذنولاجمدكتنهنصنعأنجب



33

وقدالسئولساحالمفانيغيرذلكولوحدثلم01تنفذان

اصزمهذالجولانبغدادىالأخمنوطلبتذلكقبل3لماهذاقلت
الاقتصاديئاللجنةفى

وهيصدفيعزفيالأخكمنصغيرةنقطةالديرحسينكمالالسيد

سيادتهيستميعهلجيغبمقاديرالقومىالدخلتقلاوكبتالخامالمواد

هذانتيجةالقومىللدخلبالنسبةالخسارةهذهلناجسبان

نياتالامحسبهذاانصدقيعزفياليد

أميون5نخسرلمصانعناكاملااالتثغيلعدمانينحمالديناصاالسيد

سنوياجنيه

البورصةكيمكانالخارجيةتجارتناالننراليخاتالنقطةالرئيسالسيد

بعدلكنالغويالماشيامناغريهللسماداحتجتاذاساية

ونفوخذالقطسماداعطشلهأقولالوضعاختأاالقطنعمليات

باشمراروصذاالدفعاتناقيةورسمهشيئايعطيكالاجممههملزمهانا

ليوسولضحكمكانالأساسهذاوعلى05جنيهمليون02مدينينكنا
عليذانعتملىولمقايضةعمليةتكونعمليةكلفيالآنأناجراراتخذ

الخامالموادءشرفيالشرق

عالمياسعرالنطتاليومأصجلقدالبغداددعبداللطيالسيلإ

الحرالعملاتلمناطقتكمديريوجدلالكنالرئيسالسيد

العصلاتمناطقناالارتباطاتمفالقيسونىعبدالمنعمالسيد

الحر
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حزعملاتلاتوجدعوللماذااذنالرئيسالسيد

كثيرواحتياجاتناضعيفةانهاالقيسوضعبدالمنعمالسيد

الحرةالعملةاماالحرالعملةموقنجابالييالرئيسالميد

جيةاىمناحتياجاتناأرولكشحرةعملةاربأواحتياجاتثا

توحيدومعالدفعاتفاقياتباددمعنحنالقيسوكأعبدالمنعالسيد

تقديرالعمليةمقدورنافيجاصالمعر

أطلبداالتياللعةيعطونىحتىالقطنلهمأبيعلنالرئيسالسيد

صأطلباذاشحاقدشكلعلىهذايكونالقيسونىعبدالمنعمالسيد

الخمنبءثممراعلىيماقدهمنيهمشرسلقطنا

مشروعاتناوتنفيذاحتياجاتناحمحرالمطلوبالرئيسالميد

الانتاعلوجداثصالخامالموادتاضهلينحالدجمنكمالالميد

ةالجدجمالمتطوكذلكالخامالموادشحضرنعالرئيىالسيد

ءأوللهاالخامالموادازن8حمينالدينكمالالسيد

هالحنرءوالمبيداتالسمادوكذلكالرئيسالسيد



مليون577الوسيطةالسلعشمنجملةجلغالغدادىعبداللطيلسيد

منضتودلم52بنسبةاىالخارجمنجنيهمليمن2منثاجنيه

وسيطهأوسلعخاموالباقيالخارج

رتلملا5الىحتاجمصنعاأنجوزحسينالدينكمالالميد

الخارجمنعملاتلم52ومحلية

امليوتالخارجمنالاستيرادلقطاعمخصههوماكلصدقيعزفيالسيد

صلياتنتجئممؤدتوجداشمامحليةالخاماتأقهدامعشجنيه
عندناموجودولبت

أضكجمعلخىماهذاحسينالدينكمالالسيد

ادشيطهللملعأولوقيتوجدابىكدادىعبداللطيالسيد

لمدةتعطلوالصلبالحدجمدممتعأنئلانجدالدمحيىزكرطالسيد

الكوكفحجودلحدميرما54

6خرموكعهذاالبنداددعبداللطيالسيد

توضعكيفخطةالىتحتاجالتصديرسياسةانالراقعفىالرئيسالسيد

القادمالأنمبومفيهانتكوتنفذ

اجبارالسوقبخصوصاضتالتيالنقطةبخصوصالبشرىالوهابعبلهاليد

لانهأفضللكانالصناعىالقاعمحيطلوجمعالتبادلعلينرتبةال

الألومنيومءشربخصوصييتيالسؤالاخادمعاتناقيةوقعناعندماالسئحاهدق
خياليةالأسعاركاتوغير
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معناعلاقتهمتحسيئاليتتجهالحاليةالسياسيةروفالظالرسسيدال

الفلاتسببلأن7591عامعليهكانتمااليالسياصيةالظروفوتعود

ضبوالوالانفصالطسومعالوحدةعمليةهيالسوفييتيالاتحادمع

فجاعداشاالأوسطالثمرؤدولجنبينهمهرالتءساولقدمنه

لطلبيبذلجددواىتحسنفيالسياسيةالظرؤانواعتقدوالسودان

المشميرذهبعندماةاخنفتاالأوضاعلأنناخذهسوفللصناعةقرض

تغيرالوفعالينخروضوفرفعرللصناعةقرنحمالبطروسياالىعامر
بسميولةعليهالحصولوصكن

البشرىعبدالوهابالأخقالهاالتيالنقطةالمهندسمحمدالنبوىالسيد

فيجمينماللكيلوجنيه77ثمنهفالتيرامايسيننتسهاالأسعارأجلمنكاتت
فقشجنيه2شمنهالثعبيةالفين

العامفيرتفمحعوسلاقتناالثعبيةالصينترصساانناالرئيىالسيد

مناإضموقدهـمناثوتكلاشربخالداثهناالىذهبأنمنذالماضيين

جانبهادياخذوناأنوجاولونروصميامعواقعونناوهمعهم

واقعونالافرجتىسيمىالؤتمراغزةمؤتمرفيالؤخراضافيحق

للحينجمالنسبهرأكطوأنامبدئيةمسائلأجلومنالبانياأجلمنجممخكحع
معيثاجارةاكفىنتوسعأننتحئعانناالشعبية

أنيمكنالتيبالمنخاتقائمةمنبطلبتلقدصدقيعقشالسيد

فانىالدفعاتغاقياتامالعلنصدزطلبمنهماوكذلكامننستوردما
حاعملشحتيلاعترها

النعبيةالصينالذدتنتجهالتيراميسينصلصهلالرشيىالسيد

ولذلكفقطجنيه2الكيضوثعنانالممندساشنبوىمحمدليدا

قيزرسمغاوتفتفقد
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بموصفاتهاالصينمنتجاتكقكلناتكاللدىاناالرئيسالسيد

بعثةنرسلطايستحسنصدشعزفيالسيد

الجيثىأومنالصحةوزازمنبعئةنرسلىالرئباصميدا

اطفامنسننزىالمورندشمحمدالنبوىدال

ليونبكاداتلبتتمدستوأنتلمداصنونتالرسيىافيميد

اككذألىجنيه

نعالمندسالنبوىفحمدالسيد

شكوىهناعاتدبالنبةالرثالسيد

انلكرعىلاحةورلديناتكونتألابدالممندسراضبوثامحمدالسيد

لاشعملالصحةوزارةفىالأسسعةأجهز

ورشةعملمنالمانعماالرشيسالسيد

ورشةخملفىبدأشالقد4النبودالمهندسمحمدالسيد

فيليبثركانتامنتقرجااتحهوزارةأجهزةبمشالرئيساليد

ورصمهءباشماالمؤممةءالرتقيأنالممكنومنىكييبثراممناوقد



83

الىترجعالطبيةلارجمؤبالنمبةالكوىىالبغداافلطيتعبدالسيد

فهناكاليومأماالأجهزلهذهالمنتجةللنمركاتءوكلااثهناكاتانه
فيهانقس

أبالتجزئهأونبيعالبيععلىعمولةأعطينااذارأيثما4الرشيسالسيد

نىشةجمالتببيععمليةعمنالقدالمهندسالنبوىمحمدالسيد

فىمذكرلنافجهزالقادآالأسبعفيالأدوقيعنشتكئالرئبالهمب

شمنـفالحفيشاتاساثىاهناكانتمعضقوايامالئماقعذا

موجودةقيالأدأنالتاسليعرفىحالفياسلاناتالمؤسسةتئمرانالممكن
الإشزاكيةكلليءبالسيلتونلاوحق

نعىافييعتعملالذداخرترميتيكاالممندسالنبوىمحمدالسيد

ءهناسننتجهالبلهارشا

الألحنالغللبشانوماذاالرئيسالسيد

لشبه002الأطفالىشللىبمصلالظعيسنعمالمهندسلنبوى5محمدالسيد

بالتطعيميلغقانونفيلايرللدفزط

دفزساحالاضاعندناهلالرئيسرالسيد

خماهوبثسكلىلجسولقتوجدلخعاالمهندسالنبومحمدالسيد
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وقدالقرىفياجباهـ4التطعييكنلمالمهندسالنبوىمحمدالسيد

اجبارطيكونانعليست

الاقتصادؤرارةوسافقةافيةالاشتاقسمبلاتبخصوسفىعلىاحمدالسيدلم

التجميعالاقحمادبوزاؤيكونأنهذامنالقحدهلعليها

ولة1اقيمنءللثراالتوبخيبلالخميغفقطليمىالرئيسالسيد

اقيبانوزارطقراراؤريرالاتعهـادالسيداصدرلقدنمرجكللىعمداالميد

الىتأثوهذهالاقضادؤراؤفيهاتنزلاأنجباقتصاديةمناوحمات

مثلفيادالاقغوزارةمغتئاوضانورتالأناالحمناضةؤرازشكوى

التعنيداتمنخوفاهذا

اللاثفيوهىاجنمرىاعبدالوهابالأخاثارهاالتيالثانيةالنقطة

العمليةلأنهذافيهعهاختلفوأنااقلتكونالنسبةالأخيغعمهور

لم53والمقررلم42الاستثماراتكاتتيهالمافالسنةمستمرأحمبحت

لم52المنررلم21اماهذا

الماضىنعوضحتيلماصهوراليالتةفىنصلأننرورالرئيسالسيد

خاصةعمليةأقيفيهاليىالحناعةوزارةبخصصصدفيعقشالسيد

عندهاالمؤسماتالعامةالمؤسساتبهاتثالتنفيذعمليةبلبالتنفيذ

عندماالوضحالحقيقةوفىالعمليةونتابعنراجعونحنوالتننيذالاعتمادات

تنفيذفىالميرامكنناانهالاجدوجدةعمليانهاوزعم91ه7عامفيكان
التنفيذيتوليحيثملجمالجمالعمليةيختمىجهازيجدكانلأنهالمشروعات

صعوصةاجدهالمؤسساتمئأطلبهالذىالمتابعةتقرسحتيذكاسشاكماالأنانما

الصماعةعلىيثمرتجهازواحديوبردأنالوحيدالحلعليهالمصولفي



04

الافتاجوتكاليفالحناعةعنالحدثبخحوصالئحرقاوىفتحيالسيد

ذكؤمااماتخفينحهلامكانالانتاجتكالينبحثأرىللكسببالنسبة

بدايةهذااناعتقدللاصاجوتوقيتخطةوضعبخصوصالرئيسسيادة

للصناعةبالنسبهالاختحاصاتتوقسععنتمصدقيعزفيموروالدالأجال

الوهذاتنفيذهاومراقبهالخطةعنمسئولةليستعةاوزاؤاوان

مايؤدثوفيهاالمقشحةالحلولوتقديرالعامالقطاعبثنظيمالخاصالتقرصر

يوغحاليواأثجرمماكيرهاحافمقشحاتوهذهءالمرجؤالتيجةالي

وزارهترددأىتحتمللموالمسألةنانحسهالذىللسوحانحد

وليىءشىكلىعلىمهيمنةالنقدهشانباختصاصهاالحادرةوالقرراتالاقتمماد

نالموخهذامعالجهوجبيبصرناالذىفالالجهازعنلإعا

وضو3الالىينظرالوزيرلمهنانقابلهالذىالعيبالرئيرالسيد

هءاضظرالخاصهاوجالةمناليهيخظرولنرالعامةالنظرةومن

بوالوواذاهالضيقةالنظروجهةلهوقسلايوجدالثمرقاوىفتحىالسيد

الغرضروهذاةالموضالقاعدةعلىشكونانمااعتقدالنظرةجمهذهفظر

مسئولةرةؤوتكونعامةقاعدهنضعمادمناأقولورأتحوزالذى

هوفهذاطلباتهاعنشتولاختصاصهاحدودفيؤراؤوكلالتنفيذعن

السليمالوضع

والغربلهاونتعرضلهاتعرضناالتيالتياراتلثانية01السالة

الئرقمععلاقاتنافىنجحناناحتينحنالصناسبالتقدملايرضىلا

وحصلاحمطأعلالخطةخنلالماذاناجتيضغطأىتحتشقعولم

همعبالةأخرىبطرعةالتنغيذيكونالفربمنعلينانحغط

منغطاجاجمهنا7591عامفيالموقفينجابهنالقدالرئيسالسيد

0691عامفواستيعناالئرقمنالكمغطجابمنا691عاموفىالغرب
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7591عاموفيوالماشياوايطالياانجلترامحاشتانيةتسميلاتنعملأن

ائتمانيتتمهيلاتنعملأناستطعناالغربمنالحعغطجابهناعندما

الثمكلجمهذاستسيروالعمليةوتشيكوصلوفاكياروسياخ

هذهفيفيجبالخحغطاشمرارنتوقعمادمناالئرقاويفتحىالسيد

التئيلوهوانالمتامهذافىونقطةالحلوللهايفرشانالممالة
الخارجيةدابىفىلبعخرزيارتيءوأثناتعزفياليحاجةفيالتجارى

مشلناعليبأقولتطلبالتيللمعلوماتفورقيتلبيةعدملمست

بنفهالسوقحالةجحتالسوقالىينزلانالتجارى

حقعملهشعرفونفانهمانناسنحاسبهءهؤلالوعرفااليدالرئيس

جعاقدابابااديسفينبمبانهليفالسفيرالدانمازشااتعرفتلقدالممزلة

لبلادهممثلبانهعلماالسنارةليفتمنأكثربئشجائلمساعليوشعامل

ابابااديىفيومنتدبالقاهرهفى

يفخمونهناالأجانبالتجاهـصنالملحقونالبغداديعبداللطيفالميد

فهماجيداوالسوقعملهم

المتفوعةالأجهزةتننمطمشنثصاطآالأفيجمونأنجبالرئيسالسيد

هالخارجفيتاطلهليسالأوسطالشرقوكالةموخطنيفثرمنها

بخصوصالصحهدقسالسيدذكرماحىبخحذوالفقارصبرىحسينلسيد

التقليديةالسوقالىنتجهأنباشمرارالساسدالإشحاالصينفيالأدوقي

السلمعلأنماعدراستوجدلالنادعايئعملتالتىأوالأسوقأولا

ممتوردالبلدوهذهبلدمننشوردماسلعانجدتمداليهاالمحتاجين

ـتسنوروالباكالاهسكفتافىأخرىبلدمنرخيسبئمنالسلعةهذه
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يمكنالصوفخيوطهانجلخرامننستوردهونحنكمبوديامنانجلترا

لناالهندفيانجلترااسعارمنجماسعارأرخصجمابمنمااستيماد

الحمابلتغطيةمنهاىالاثحالاستيرادفكرةشوجدكانت05هناكرصيد

الىجتاجالخارجيةالتجارةجطازبلانمعتعاملنافيثربئوهذا

كنءالحهحافةمنمعلوماتهضتقيالسياسىالتمثيلودراسةتنظيم

ضتفلنحنالسوقحالةويمرفوابانفسممالسوقفييحثؤل

هاعندوليىأخرءمسئولياتضندهاالاقتحاداازوزشيئانعملان

لتنتيشجياز

لشاأمرحدتهناكقيللمايداتالمهندسالنبوىمحمدالسيد

معهاوتقدمتءالدواكيلومن2عنءبعطاايفنزنرمتتثفقد

واحدةالثوائبنسبةوجدناالعيناتحللنامكندماأخرىشر

اصتحكمرتاقدسينالرانمنناوتالئحركينمنالمقدمتينالعينتين

عىءجعةمرإالرحاجةفيكلمافالعمليةواحدةمةمنالكمياتهذه

التجارتالمكاتبطرقي

القادسبو3اافىكلياالخارجيةاضجارةاموضو3سنبحثالرئيسالميد

فصالاصسك05الصناعةعنبالمشوليةيختمىفجاالبثرىعبدالوهابالسيد

حيبالنوفيماضعلقولكنهوالمشولبرالصناعةوالسيدأنفيه

استعوضنعااذاونحمؤسسةلكلاللطةجمىبتنوطجالتنفيذقي

والتعاقدالبتلمرحلةلنممبةوتغييرجصللمأنهنجدالعامهذاماغ

لتعاقدجتمىفضاالنعاقدعنالمسئولةهياولاالخسالسنواتهيئةكاشت

هيئةفىمهجوراالاعتمادكانفقدالأخرىالقرفيأماالسوفييتىالقرضعلى

ىجممقضمالخميىالسفواتهيثةلمقيطعنالبتبحاواليالخسىواتمتال

بالنقديختىوفجاتننذالتيهياليوموالمؤصساتالجمهورىالقبمار

جمهيهرالذىؤريرالصناعةالسيدفانالمناعيللقطاعالمتؤدرالأجنبى
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واللامركربئالتخطيطفيالمركربئمبدأعلينميرأنيجبانهوالخلاعة

تنفيذعلىقائمةمؤسسةكلفتكونالمحاسبةمنيمكنافهذاالتتيذفي

التنفيذعنالمسئولينرزوسمعينقطاع

جالمممانعخاصةحالهكانتالواقعفىهىأخرىلالخةوهنائى

هذامنخفضاكانالأولىالسنةرسعفىالانتاتأنقلتفقدالحرجة

تحتالقالشروعاتبتوقيتترتبطنقطةفهذهالتعبيرفيمزخطاكان

وقدالتعاقدموكمو2فىرناتظصروفغبتتدخلوقدالدراسة

تحتتكانالتىالمشروعاتاحجىانالحريةالمصانعحالةفيشكمادف

شهررالأولىاكلاشةفترةفيتاخيرحدثواذانسبياحييراكانالدراسة

أوضحهااناردتنقطةهدهتليماضهورالتياكلأثةفيستعوضفانها

وزازهومعطعكانالذىاتتقولونكغالماضىآالعافيالرشيسالسيد

6خرماأسمعواليهكاسنماتالخسىاوالصناعة

شروعاتاسنادعلىفالشاىبهناككانلقدهالبضرىعبدالوهابالسيد

أماتاماتفاقالىووسلناالخطةاستقرتبانانتهىالموضوموهذامعينة
الىالاعتمادينقلناهدفناوكدالمايخسآالعااطارنفرفىفنستالأن
التنفيذعنالسئولةالجمة

وؤارةالسببكانالماضىاالعافيالتاخيراسبابستتنعالرئيسالسيد

أعللاالقادمالعاموفىالماليةالسنةهوالسببالعاموهذاالصناعة
سميكونماذا

تطرأثالمووفيعالجوكداسصوؤهىهذهالبشرىعبدادهابالسيد

مخوىتوجدلامجالزطنروعاتمباسناديختصفيماواليمأخرىصعوت
الحامالقطاعمقاوليتراخىهىالموجودةوالنمموى
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الحريةالمكافعمنالخزانةلورارةشثوىهناكالبغدادىعبداللطيفالميد

ءائناثمعينمبلغهىالايراداتأنلجولونالميزانيةاعدادعندفه

تدجمرأنالخزانةوعلىحقطاكأالاتحقيقضتطيعوالناشيمجولونالسنة

فانيخامرقماشبلغايراداتهاانتقولأومؤصسةضركافتاذاالباقي

بحقالمانهتقولالاجبغهتحثلهاهثئوباعديصجهذا

بالتقييمالخاصررالقرارالجممورثعمدماعندالبثرىالوهابعبلهالسيد

منائتمانالبناطالمانجساالعاجمداقيوفىفقطالثابتالماررأسقومنا

المدفىبالإكتاجيختىفيماحققناوقدجنيهمليمن2الضانةوزارة

تاجلافيانحرافهاباكاقأتوطبيعىبر9بنسبةجيه4رلار

الأولباضصعيختىنيمااجهكااأماتصتوطاتمناكانتانهنؤلومعناىالمد
ارادتناعنخارجةعوادلالىثراوسببهلم6ءساانيرجدفانه

الافءنمجنيهعليوننصىفنمرنىفيهاناعاكانشتماناحجمان

مليوتثنوليىقشجنيهالف321القمموراصبحوحمدالانتابرقيالميزانية

أرلاحعليمنهوإختمنىالحردلإنتاأنشثتمؤسسةلأنناجنيه

اليايعامهذانصلانوناملمتبولاسيراميريالمدتالإنتاتومعدل

المدنينتاحافاجنيهطيون21اليسنصلالقادمالعاموفيجنيهمليون3
الخطةكلدافيختفيهاالخطهنميالزسادةمعدلسبرمنيسيربمعدل

اصثافةاالقيمةافباهفيختىوشيما

مئلم6تتجاوزلاالحرسةالمحانعفىالاستتماراتفرجعاثاحمدالسيد

الحناعاتعجم

أرجدلاكتالبشوعبدالومابالأنلاحناتبخحهمىصدفيعزفياليد

واتمفالميئهميمتغفالدراصةكرلماقبالنسبةومنالمؤسساتاليالتطرق
إتالتعاقدالخمصىالنواتميئةتتوليباتالخاصالقرارخمهـدوروقبلالخسى
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يدلتخخبروعنماعندنايكنلالعفويةتاصيماوامئمروعاتعلىالتماقدث

الاعتمادونقلالخسالسنواشاعيئةطرعنالتعاقدوغخبرعنيحاخذلم

تنطلبانقررتوسيادتكالموضو2اهنهحولالرئيسسيادةعتناقشتولقد

نرشبطسنواتالخسكهيئةنحنالخسىهيمزالسنواتفيالعمنيةهذه

جدتخاصةلمؤسةالاعخادهذايذهبعندمااكهخطهمحددةبشرح

قدهجنيهألف002لهاعتمدثمرو3انوجدنا6حرىمصنعتجاوزات

هرانجنحاصبؤطناجنيهالفاو3ءالىالاعتماداتتصل

يطلبوالتيمحميادشسهاذوالتياخانيةاالنقطةنجصوسلاأمسارتالحناعة

كاملةبصؤالاهداثخقتالحرسيةالمصانعنت3اذاتيميراتفيها

النروعاتنت3واذااتعلىلماءصناعةاوزارةأتعلىدليلأبلخافيف

هيئةاشرافأنعلجردليلاهذااذنالمرسيوقيتاتحسبرتسا

شيئالحلىتالخسالسنواشا

تعطباوجودعنيةالماغالسنةفيعيوجديكانالرشيىالسيد

والفثرفونالأخرىالمؤساتهذاغيرشبتالحقيقةفيءعدقىعزفيالميد

مساالسنواتهيئهةأاوضعمنيخللواأنجاولواالمثروعاتعلي

مناتءاعاىتطلبلمالأقتصاديئالمؤسسةاتءالمحطامناتحدكاف

هذامننمدأننحاولوالصلبالحديدبئمرءخاصةعملياتالثمرقيةالدول

وجمناونحناستفادهاحسنمنهاالاستفادةونحاولالعمئيةهذهفضع

بشروعاتترتبطأنمؤسسمةلأيئيمكنولاؤكييتيالسالاتحادالىالشروعاتمنقي

فىتراجعانالمؤسساتعلىجبعليهاجالصغطالاالسوفييتيالاتحادمع

فيايختعىئوليةبالمضنردمؤسسةوكلالأصليةاطيةاعدرحتيتقديراتها

جالبرنااعتمدالخسىالسنواتهيئةكأهفتبكناالذاىمالنقبانتاجها

يللم01يرضوكماالقدجللنيامجمالنسبةهذادارةامجلسبراعتمدناهنا
اعطانيالرئيسوسيادبالتعاملفيالحريئمننو3اليضحتاجةالعمليءممثر
أخذنافلقدأمورناندبرأنشحاولكناسيادمخمستوجيماترقياهذه

مايرامعليموراوسارتالسياراتمكشعبخصوصسيادتكمبتوجمطات
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لياكبللهيئةالعضوالمنتدبحلىامجنللمميداقولعندمانا

وكنابياتأتعطقليالنركاتلأنلاضكنشلجولغرس

البيانات4ـهذطلبوزالوزاؤوفيالتخطيطمندوبمنبياناتنطلب

فيكيرواردةمشروعاتقدشسلطذاايضاتاتولالحناعةلوزاز

بناهاسماكاساخبزتسممبانالأجمزةلهذهنالممنالخطة

يرجناهذاانالنشوليةتوريمالينصلهلالفشعذهفىلنر

رمسئوليةالاعتماداتتوزيعاناكقدهنربالذىايصالحجققلامهوك

مئروعتعاتدناعلىلأننانتيجةاليشؤدىلامشروعاتهاعنمؤصمةكل

بمؤسسهإلمشرليةشكلىأننعرفوصهر2ر5منذالغزلمعدات

عليونحنئوليةالستحددأنجبأنهأرىلهذاالغرشممرلشذا

النظاموتغييرهذانصحناقدبتجرشنابانناوأعتبرلتحملهاداداشت
اعرفلاءحالياالركاتفيجدثالذىماالنجاحالىيؤدى

عجددانجىبالمسئولمنببياندلايوصالإنتاتبياق

المرحلهفخكوصاالأهميةغاقيوفيأماسيموعمو3وهراالصامةالمؤسسات

صجاحوهابضفونبحششاكيةاالقراراتواعلانفيمانحنالتي
دلاشنراكية

طالسالأنهفيهالبتجبموضومكلأختصاصاتبالنسبة

فلىالمؤساتلتنظتملنسبةوطالسئوليةخددلماختصاصجوجدلا
هوالنناطالعاالقطاعحواالموضو3هذاحولمقدولاقشاح

ممئولعهتهثحددانالقطاعاتمنقطاعكلعلىوجبالدولةفيالغالب

هحامحةالمئممئولىبانيالرئيسصيادةلىغولوعندماجمازمعينفي

فكونعاأحونحالصناعةمنلم08عنكيرمسئوللأنىلاقول
الاشؤاكيةلتفئلقدالاصتماكيةنجاحالىنونماوأحوتالتتمنيغالى

حاولتتقوويوفيهتنيحلمالصناعاتبصفتاميمإنالىنظراانجلشافي

عقئورءمسخصءيجدهأنجبوأقولالموضو2هذاحولبعرشالتقد

صنشكلاقالصناعهشنعظيموخحوصالتقرصمنذكرزلتو3سلاعةالصف
هالمجمهوريئرشىالسيدسةبرطللتنميةالأعلىالمجلس
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بالنسبة05كيهالاضظالعامالقطاعموخحعاليهذامنننتقل

نغيرمنأنيببالتطبيقفيولكناشتراكيةقراراتصدرتللصناعة

والاتعملالسابقةالصناعةعليهاجرتالتيواللواخوالقوانيئالسبل

والابلأعبعبوداحمدأياممتبعاالذدكانالاسلربجمنفسكاتالشر

عبوداحمدبلاعبكانسابالميزانبة

طلبتالاتتحاديئالمؤسسةالشعبيةقمنمةايهموضنبخكمهحى

اليالنريجبذاولهالأتمشةتخفيخوحالةفيالنرقالدرلةشتحملان

الصناعةتتحملهاالتىءالأعبا

الوقتفيشخناأنبجىأساسيةمساضأنهاأرممطالماضهذهكل

أعتبرلأنيالعامةالمؤسساتموضو2اثارهفيهوالسببوهذاالحاضر

الانولأنناالحاليةالحرخةفيوضروهـءحاسمهعمنيةالعامةالمؤسساتتنثليمأن

لاامسننصحهليزقبوالكلالأكلارتحت

أنالمحىالسبيلجموناقيربوتدخلهآالعاالنطاعأنأريوأنا
لاجمدضهنعافيكماىاكواكالإبالانتاجورزإوسغانجتنممير

نسيرانييبلثقولكلعامقطاعمعفتعاملاليرمنحنيبطلان

العامةللمؤسساضانحالىالتننيمظلفيشكذجاشولنأسرعنجطى
بقللمؤسساتالرزمينالفنببنتعالحصولفيضمعوسةجداليومحىؤ

أنتولاشىالفنيينفينقاثنالأنبعنحهامنتاخذالمؤسساتان

المنمكةهدجلهوالذىواحدةمؤسىةفىالنهكليةالقطاعاتتجميع

الفنينعددلأنضعيثوىستالبيالمؤسساتفيالوجودالخبرةومستوى

ذهـكفىسيونالخبوةجمعناولوأمنامؤسةمنأكثربعن3ومومحدود

كثيراأفيدوذلثالقطاععنئولواحدجالازفيلهاتركيز

ئطاعفيساحاسبهالذىتفبالمحاسبةخاضمةأخرىنقطةومناك
صةالاقتصادالمؤصسةأوالنصرةمؤأحاسبهلوالنسيجالغزل

ناياتحديدسيونالقطانهذاجمعنالوانناـمحراومؤث

ايحعوءغايةفيالعمليةانالحامخحرالوتتفيانماواشسضلينللممئولية

ىاالتقسيمممدأعلىيوافباتالمؤساتنميمتتتحاقالسببولهذا
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مجلىختالمؤسساتهذهتجمعابكمناسللقطاعبالنبةللمؤسسات

عنللمسئولالمؤسساتهذهعليالاشراتهـمحونالحناعيةللمؤسساشا

عليتطبيقهيمثنفاشهالمبداهذاعلىوؤلقواذاالصمأعةقطاع

عنجمالممئوايرواجتماعهالرشيسالسيداكااششاأنغالقطاعاتجميع
فعالةبححورةالكحعابلمعالجةالحقيقيةالدفعةيعطىالقطاعات

الجمهورسةرئيمىللسيدسشقاءاعطاهيازالتخطيطجوظيفهان

العمليةيومياصتولمشضهناكيكونأنجبولكنعمات

ونصتالتناعةوزارةفييةشخكبصنةاصمليةاهذهأتابعوأناكنت

ءاجدهكثيزناعةالكفييعملونمنتقابىالتيوالمصاعبكثجرةمشاكلنا

الشرتتجلملماذاسيادتكمسآلونياواطهمشاشقالاوجب
سسيقالىحاجةفيالحميةلأتالسبباعرفلافافشالذلانية

ىالالمراحقمنتعتبرمرحلةالاشتراكىلامالنتبتطبيقيختصفضاوص

والتنفيذهورأوهذاالنانافيءاجراخاذااليتحتان

يمبعديوماالراداصوقصحةيثبتهوالذ

علىيةخاحقينتهالصناعةالىيوجالذىاللكلمنكبيراجزاان

ىحراتبلغالتىالرسوأمنجداكبيزاعباعليهافالصناعةصرالب
فىالتحابلاتاثعناثجداكبيرةنسبةوهذهجنيهمليمنا

حهااويغحاجنيهمليونحهاارطانتقولمثلاالمحلةفثرالميزانيات

الموضوممذاانأرىوأناالاحتياطاتوكذلكجنيهمليوت3الحقيقية
احتيأطياتلمتكونالنمركاتتترشاالاوجبملىبالالنظرفيهيعادانجب

أنجبالمعهشةتكاليلخفضدارتالتيبادخاقثاتيختسوفضا

فنغول5الدولةميزنيةمعانتاجميزانيةونضعكهالحباعةقطاعننظرالى

55الخغفرقيةنعوضركرحرسعرالتليفزيرنوسادتخفضالأتمهـئةان

الآخركالمواداسحاربععرزيادةدونالشعبيةالأخمثةأثمانخفخىلأن
قيقحةاسكمورشهاالاشتراكيةخقمقولكىجنيههلاسن6الدولةجمل

فقدنفسيهاهالانتاجوسائئوهىلكقالىتؤدىالتيالوسائلنملبهفاننا
هذارأارىولذلئهالانتاجتكفةوتحددتنتجالتيوهىأممناها

يهةبالإنشننادىكنااواقالأصاسيةاررضعثاتمنايكاالموضوع
هتعلطىتالقىانينالقاالأوكماعجميعإفيالننعيدأنفيجب
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تالئمريديرونالذفيباختيارالأضخاصالعنايهتجبلثقجانبوالي

واناالخاصهالئركاتفييطبقوخاكانواالتيالنظمنفسيطبقونالأنفانيم
الاشترايهةولدفاهمايرالمدانايرنأرى

العامةوالمؤسساتالعااعبالقيختسفضاالممائوهذه

جممثنىالاصزاكيةعلىسيحكملأنهفيهاألحوأناأساسيةتعتبرمسائل

الاشراكيةاتالقراصدورقبلحقىالكلىهذاقبلوةءالاعمالهده

الأخير

لبتتاتنضلعندمارتالؤنذىنرومنءالاعباتناولتطالمذ

جزهناكانالأحياتكأبفينقولفانناتارتفالصناعيالاما

أواقتصادىغيراساعلىمتةطصناعاتلأشماامااحناعةاعلىمفروضر

هذهاوجدتمعينةظروفاشاهنالأنأوالنجاحتحققلمسعمايانيا
صاناخذأنيجبالحناعةعلىءأعباهتاكأنعالاانماالأوضاع

أنيستطيعمعيناانتاجاأننجدالموفدرسنالوونحنالاعتبارفي

55كيراششاكيانهأعتبرقانونومناكيستطيعلاو6خرءالأعباهحتيتممل

كلعلىلم5رسبنرغرلجضىوهوءاالاحكابرسالخاصالقانوقهو

لمجةبالنسبةالنعبينالجمركيةالرصمتميزبيخاتمييزدونالسلع

نىرتايوانينءهذوكليراجعأنجبالتانونهذاومثلالرسم

عامكقطاعاليمنحننافيهنسيرالذىاااننقعنءختلفنظامطل
فيالنظريعادأقأرىوانانشهللهالذيئونحنمتوردنالذين

ميكوحدةكلهالعامالقطاعواعترتالنرعواوكماعالعامالقطاع

الصناعةهىمانحددالقادمالعامفيومئلاجداكثيرهءأشياتحذيقنستطيع
الدولةتدفعأندونالنعبعلىالمعيشةاعبابهانخفف9ننستطيعالتى

القطاعاتكلعلىنطبنهاانارىالتيالصورةهيوهذهمليمأ

فانيءالأعباماصأقولانمنلملخللوغمومهذا

ءالأعباهذهولنمتعرضالمذكرةقرأواقداخؤتيأنافترض

منهمقدمالتقريرالمنالصناعةءأعبا5سياداصتعرضر



كامحبيرجزءومناكمحددورسمجنيهمليون201ءالأعبامجمح

تستهلكئمركاتالجميعأنوجدناونحنالميزانياتفىاكدرعبقحجةجدا

واحدسنةفىوالأشاتاتالمعيا

فيلاستثماراتاحتياعلاضااشامناانسنجدالأئلةناقشناواذا

ادقرثما21بسعروساعقرشأـانتاجهتكلقةانتاجفمتلاالماض

فيكونقرش011أنهاعلىالتهنةمورونومعقرشا2فيهالرأن
سرسةاحتياطاتأخرىقروشاوروش01الرح

هاجماسكمدهـءاثتكأءسراحتياطاتوجدنالقدالرئيسالسيد

احخريناهالاهلىوافياثجنيهنمب11بمبنغصترضاهاوقدجنيهمليون62

أنأىجنيهف32سرقياحتياطاتبهجدناوجنيهمليوق9بنبغ

بالنسبةموجوداصضامذاوقطعاجنيهمليهت42حوادمسبفيثاالعطية
الضركاتاجالى

اوتغعلذاصاوشتيجهالمحلىالانتاححمينالقددقيبهخزبئالسيد

وهمجنيهمليوت4أو3الىجنيهملياتلممنسجىالومالراس
شركمهانعيايرناتمكميخنلأتببحورةإلإالاستمسالةيحورون

االوسمىالمالورأسرجنيهمليرن9خسارةحققتوالحلبالحديد

جبونحنتبجنيهمليوناالفعليالالراسوثنجنيهمليون

ايةالتنقطةهويكونأقجبوهذاحقيتياعدالركاتنقأن
ضةافىماعرنجتهوهذااسعىلهاتوضعانلابدالميزانياتذلثبعدث

علمحاتوكعالتىالأسسامالللقطاعنحددانوجبالاقتصاديئ
انتاجيةمزنيهتكونبحيثالميزانية

القطاعوتجميعنتاجااتكاليفتقلكأنالانتاجاعوقشادةالهدف
هذهواعتبوانطالدولةشاسةوفقوتوجعطهامنهالمتحصطضحوالأرطالمام

الانتاجوسائلاتماكيهالاحمشالدولةانبهاوالمقتهودأساسيةالعملية



بخحوصعمدفيعقشالدكورماأتارالخىبالنقطةدالبغدادعبداللطيتلسيد

تراربهاضدرللميزانياتشماذجحملوتعليهااتنقنالقدالميزانياتوضع

العاللادومعظمامريفيهوالمتبعوهذاجمهـورى

احتياطىأئمركةتحتجزلالكهررالاحتياطياتبالنسمة

بانهالرئيسلسيادهأوكأفانىحالمقالتننيمأقراذا4محمدقيعزفييدال

وأقولبماسرناالضتأوسعبخطىجمالكينيعنسيرأنجداالسمنمن

كاسنواتلاتلشافىفىكاسااذابنامرتالتياكجأساسعلىهذا

ختوحتالأنواعتبرعبةعاعتبرعانجتازنخرهانواستطحنامبتدض

الفوصةلناستاحوكلن

هذايقابلاتبدبافهذاعانجناالاعتماداتخطةوضغيهموصب

النركاتقةافىبيراقوهـمافيااعبئاجمونلاالتصديرصحيثةيى

5اخحديماعقصئولةشكونالكحناعيةالثركاتوأعتجرأنبالخمديرالحفاعية

جرهالتصشركاتمملىالعالممناطقوتقسيمممينةبياناشاعلئبتوقد

اخوسةكليخحمىأنارفالتصديرفىاعىالحتشانللنمية4و

الصناعيةاطركاتنسالعندمااليوملتتمديرهالإنتاجمنمعيناتدراصناعية

أقحمدولستتالمؤتعلىالمشقىفانهاجمالتصديرقيامهاسببعن

المؤسساتمعشولاهابلالتحديرالشركاضاتتولىأن

نعرفنحن05اسعاوالمنتجاتتخفيضبخحثوصالممندسىالنبومحمدالسيد

وتدفعالميزانياتفىتتلادبوكانتطاشلةساحااتجنىنتىالثركاهذهأن
الىءدىأحاالممكفمنالآقسثتاذاسرءومحمارسخياليةمرتبات

منلناهاتوربيغالوبالأدوفيبيانسيادكمعلىرساتلالأسعارتخفيخى
هـذهءأسماوتلىثمنباهاضعافضشرالأقلعلىشربانيياوكيغالمؤسسات

الرئيسأمرسيادةكماالأدوقيعنمذكرةباعداداقومفسوكلوعلىالأدوفي
جمالنسبةاسعارالأدهـءتجخغيثنلخضباجاذسيادتكوافقغولىثستطالمناق

موفقةخطوهستكونفاسياللشعب
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مؤسساتتنظيماعادةبخصوصبحثيرجدالدينمحيىزكرطالسيد

صدقيعقصالدكورقالهءجيرماحدالىيغطىالبحثهذاوانالعامالقطاع

عزيزالدكمورتقرسفىشردلميمكنالبحثهذافينقطةأوضحأنأحبوك

التقريرالعامالقطاعهدفوصعمدقي

هذاعلىتعليقليالدينمحيىزكرطالسيدسسبعدالرئيسالسيد

منهاوالغرشالإقتحماديةالمؤسسةأننانالقدالتيمبخكموصالموضر3

لهاالأساسالغرضكانوعذاوالغزسميةالانجليزيئالنئملأتوجعححر

بضمروعبدأناثطصستهافيالمؤسممةوسارتعامقطاعىنتو

الاقتصادقيالمؤسسةعقباتنهرتللتننيذآبالنسبةالخمسالسنواضا

لتنفيذهااخرىشروعاتلأخذداداستعلىوليصترىبالتمقتنعةمخنلم

ءوعطااوأخذكلافيندخلوورانايهرأىلهنللمثرو3بالنبة

الخممئوححولنابانالعمليةهذهوتحلالعملياتهذه6خرالى

يعهدالتيالمشروعاتبتنفيذوتقيالخمسواتاتلجنةاليسنوات

الاقتصاديةمةالمؤسالىمشروعاتهاجمبعشوتعهدالاقتصادقيللمؤسسةبها

تاميموعندالنهىميمبالتقجدامقتنعاكعت0611عامفيهذابعدثم
سنوتالخمسومنمروعاتمحروضكالاقتصاديةالمؤسسةعندناصارمصربنك

هذامنخشيتالحقيقةفيومنالنهىالتقسيمبعمليةفعلامقتنعاكنت

المؤسسةارةامجلسجمونأنواستقرالرأىواحدشهوشرمصربنككانحيث

المجلمىاجتماعاتجكرولمءالوزراأنحدثالذىءوررامنالاقتصاديئ
اثحلهذامنخلافاتجتووراتجبكانكماتوغمعلموالعملية

أععىمجلسنعملوقلتالاقتصاديئوالمؤسمةضرمؤسسمهعملناأنبعد

لملاولكنسيرالعملاساسعليعاصالمئيرعليهافصثنوالتيللمؤسمات
تالاشتاجيةالمؤسساتنعملقلناالتنظياعادةبعدالعمليةتسير

رأبتدراسةنتيجةالنهىبالنقسيممقتنعاكنتعندما0691عامفيالحقيقة
ممئوليهلمحاالصغيرةالصناعاتالصنفيعملتماذاالاضشاكاجةالدول

مشكةهيعندناالشالمثىءطةخاعمةسئوليةلهاالئقيلةوالصناعات
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لأنمستحيلوالتطبيقالتنسيقعنصابانوقلتإونوتاخاص

خواللواوالقواننوالتطبيفئبالنمحيقيرضاحدلىهذاالناسطبيعة

الناسءهؤلاالشاهتؤكلاينمنوبعرفوااشلرتتالناتيه

يعملوتالذين4حدوديعرفاحدلاساالبيروقراطصيةيولدواسوف

الاننضلهممافائدةلاهحدودالتاسيعرفلاذاالمؤسساتفى

المميهفيالأساسالونجعمذايووحبىحديعرةلمالذى

قلضاومهماحياضناأدوارجميعفييهاواحتكيناقياكأافىعمليةوأعتبرها

الوزجرانالتنظيممذاوقنناعندماعملناينفذسوفيروالؤتنسمية

النمركاتفيواحدكلنركلمالخاصالقاعشحرفكانكماينرف

فكرةداناضطالاستتااعنعنانقولجميهمردهبانيعتتد

مشااستؤلالكلمتاتعندمانه1العميإضاهتفىادلالإست

نموقرولةداخللهدجموقالئخشااسفتلاكاناذانئتان
الثدثعنخرجناقد

يرالصناعةوللكناعةبالنسبةالصاعةعنالمسئولمناقول

لهباناحدضعرياتارلغداأصحئهضحرفارنانلىجمقول

والئاشخاصاسنعرفهطناناالموحودالجوجميهخلهر

وعذاحدودلهتوضعأنيجبهذاكليقدهبلالييوليدلىوسكلو

التقسيماشممنمنالنهىموالتقسيمالأصلىضوع11الىجزس
بيروقراطيةتكونانهايمنعلاهذامنوتتبعاستدرليوجدثنالنهكي

تدخمدىأوغمحهاأنأردتالتيالنقطةالدينمحيىزكرياالسيد

الوزارات

تتدخلالذىأنتالرئيسالسيد

ىالفهفننيرجدالواقعفيالبهـئرىعبدالوهابالسيد

3الدينمحيىلزكرساامافكلللبشرىلوتبعتالحريةاخصانعالرئيىالميد
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تابعةتكونانالأفكملمنعنهامسئولاممونعندماالبشرىعبدالوهابالصميد

وزيرالصناعةاليدالحكومةلأجهغخاضعةنفسهالوقتفيولكعييالي

المطلرتالبياناتعلىالححولحقله

علىالحصولفياممحقلثويكونللمؤسساتتتبعطاالممكنمنالرئيسالسيد

اقمنظامأاليهاتحتاجالتىالبياناتجميع

الاختحاصناحيةمنأقلمستواىانالبشرىعبدالوهاباليد

انتاججنيهمليونره5بتتجالاختحاصناحيةمنالرئيسالسيد

مدتيانتاججنيهمليون2ر52وحرى

لاكمهاتعوفلالثوكهأتمقنحجتىالفوكالبشرىعبدالوهابالسيد

الصناعةقطاعامامممئولةالشركمتحركامننلأنهاسرسميتولةبالد

الخطةسلطةمننابعةكيرمباشرأقةبلمباصغتحثهاىوقةلمالمشوليةانما

مئولةيوههوالثرالمتحركاليهاناقول05أخرسقةعاتوجد

المناعةوفسأمامضنا

التاحيهمنالعيصبلىالتظيمفيليسالعيبالدقمميىزكرطالسيد

نمرتالب

المؤمسةعلات55المباشؤالسلطةهيالمؤسسهالبشرىعبدالوهابالميد

بونامجهاعقانحوفتضروجدتاذاالتدخلىولعاوالمتابعةالاضراتكهبالش

ءاالدعلىصابعهيضعأنولمديرالنمركه
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الذكفورالقيسوتيراىماالوئيسالسيد

التوفيقأمكنااقفملانجرقيممالةهذهالقيسوشعبدالمنمالسيد

فىادقيالأقتوالمؤسساتتالشرعلىتشرفالتيالمختلفةالأجهزبين

الشاكلحل

الناسانهاطصبيعةممماهذاليسالرئيسالسيد

عندماجمثازالتخطيطالتخطيطفيخبرتناالبغدادىعبداللطيفالميد

لاعدادالصباحشيسهربيانمنهنجنلب

اليناترسللماخرىجطات

منبياناتأطلبعندما

قوانينصدرتبالعمالخاصةنقطةتوجدمحمودرفعتالدينكمالالسيد

قانرنجوجدثمللمولخفين012ورقللعمال19رقالقاشونمنمالنعمال
لعصكوزارةواناالمعاملةفيتفرقةوهذهالحكومةعمالبخصوصجديد

الدولةمجلىمنالثبذفويوصدرتالتفتضفيالحقلىليى

الدولةمجلسمنلصالحتأخرىفتوتعليالحصوليمكنكالرئيسالسيد

للشركاتجمالنسبةوحساسةأساسيةنقطةتوجدمافعياكمينحالسيد

خاغمعينوجعلهموالعمالالموخلفينجميعوضعللثركاتالجديدةواللائحة
الفرديالعملعقدلقانون

أخرلجلمةالعمالموضحبئجلالرسيمىالصيد
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نمملنهكيةموضو13عليهأركرالذدالموضعالدينمحيىزكرياالسيد

الغذائيةوالصناعاتالنسيجملىمؤسسةضرمناالقطاعاتلبععىيكون

إحميةستيلاوا

الانيةالنفطةنو2لكلتينمؤستوجدانيمكنالرئيسالسيد

ءالىزراوعلاجمالمؤسمماتءالورراعلاقةوهى

6خرتنظيمباى

ءالوزرالاقةكيوننمم

المشاكلجميعلإجلعزفيالأخاقتراح4الدينمحيىزكرالسيد

التيللدوللنسبةوطللبنوكمؤسسةءانشايمكنهلالرئيممرالسيد

المؤسساتؤراؤاسهاوزارهأنثاوااخساواكايطالاعامةمؤسسماتبها

لاثشغبماايى9مؤسةماسساتمؤايطالياذومناكوميةالح

نحيمممعهاؤالامجلسرئيمراثوهناللأبحاثتمكاوبمهندس

هالحوميةهماتالمساراؤدممنئين2وةخحمادلىنممثل2وللصناعة

للمناعةوزاةلديهتوجدلاولكنالمحسمافىبهمعبلايضااافيأوهذا

امارأسالبرولشركاتأنوجدنالتد4شالدمحيىزكر4السيد

ولذلكجفيهمليون3مالهاراسالتعدينوشركاتجنيهمليوت04

جنيهمليون3أجلمنمؤمسبماتعمللم

مناتناتفيمادارمنراث3لأحدهلالرصىالميد

الصينؤاوتتكاشيةبعثةكمبتهحثإىنتحتثرقاوىالفتحىالميد

وكونتنهكياتقسجماالشركاضاقسموابانالأعمخاصأزمةعالجواوقدالشعبية
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رووسأصحابولتدوالمتماثلةالممؤسساضاتكاتعجمهناكومةا

وفهمنتالعملفىخبرلهملأننظراالمؤسساتهذهأمرموالايه

يعملفانهخبريهكالمالرأسصاحبفاذاكانثللم5حلصم

علىلاوةمرتبامةالحوتعطيهادارتهامجلسأوعكموذللمؤسسةءك

اذاكنائسنمثلأسنواتحربعدالمالراسرثديمتغالرح

حابااماستضمنلدينالانعؤاالفشركطاجاالعنصرشئقد
والرقابةرافالاتحتالمئومكات

أنيالفقالئلزجاجياصانععنصديقحدحىنتد

فالوءفبحتوكيفدارتسيلأرتأزورهاأنأروروأنادنيا
بدرالاكانبحثأنيببونسنجداشرتايراشحهالأمرلىجمور
منثاونستتيدنصحتالإمحرالعن

بهوهوجملالمحنعكأاضتحلبالذاتنجااسضاالسيد

لحعحارجلانهأعرفوانانا

نستفيدأتبجمبعامةكقاعدةافأقولوأناصرقاوىاكتحىالسيد

ءاشبرانقىشغغلنسداصمرافناتحتطاوتخدنبجتناعرالشبال

نييانتكلمالىالئظةطىتلبهذهالرئيمىالسيد

وأناختحايهاتالاتحديدعىالرشيميةالنقطةالرقاوىفتحيالسيد

وممش3التقريرالمقدصانئدوكتصدقيعقصرللدساتصتىكنت
ثسفيمليما61توفيريمكنانهوجدتالتقربروفيءاضايثتكىانهوجدت

النميمفىالانتاتزسادةعلىتكلموهوقدءالاحتياطياتمنمخرالقماش
ءضييخفضلنولالئمنخفشمعناهاالاشتاتدةأنافعوانا

جمموفافهالانتاجتكفةمنلم7تمئلالتىالخامللموادبالنبةوكذلك
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اليالتقرسيشيرالمحليةالخاماتأىوالباقىالسمتوردةالموادمن

يعملىاتاوالعاملمنخفخمةالأجورلديخاونحنمرتنعثنماان

بلهمكذاعولهاانيمكنلامسائلوهذهترصا21اجرهالقكمبفي

شركةلأنمرتفقةأسعارهاالمنسوجاتكألكالظروفنرىانلابد

لهذالحبتاانهأقولوأناالمستهلكوزرهاوجتحملتقسالنميج

أندونهاملي61يمزالقماسعربتخفيعىسياديم3تامروااننيمالبيان
شيئاتخسرالنر

اصوغمىامنهوالغرضمذاليىولكن8الرئيسالسميد

زكرساالأخأعدهىالتالبحثعلينا3يوارجوانالنرتاوىفتصليميد

علينا3يهلصدتيعزفيالدكاضورالذدقدمهوالتريرالدينهـجى

اليومالا

الجلسةمحضرفي4ستجدالدينمحيىزكرساالسيد

6خرراىلأحدلموهلفنيااموضقليسانهالرشيىالسيد

ناخذاكنااأعتقده50المؤسسةبتهوينيختصفجاخليلىمصطفىالسيد

جؤصكزل

انوارى

تننيم

تالشراشوافعليخبرةيمسبواأنيستطيعونالمشرفيننفس

عدمفيهاالتتعىالمتابعةوتقارصاستتلالمحاتألتاخذ
وهيالدمواصلاضاعيئةعنتقاريرضهرءأنتلقيفمثلا

خاعمةفرمةولهللشرالمركرالمالىعنتقرص

التننيذشعتوضالشتعوطالمحسوتذالخطةكاتمشرتنفيذعنتقرس

ثحماعنالحديدالفىالفعليالئغيلحالةعنتقرير
مثلاالتعطيل

الجهاتعتقرفييقدآقمميوجدحيثوالتفتيشالرقابةعنتقرص
الأخرد
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الرئيسثالرئيسنائب3الوررالىتحلالتقارسـهذتكااذا

بينالتنسيقيميمنالنهثيوالتنظيميرالتقاهذهتلخىانالممكقنمن

تلفةالكاتالمثمر

الحديدهالسهىاراتلدالتبعيةهىالعمليةالرئيسالسيد

أفضلالاقتممادقيالمؤسسةامأفضلثالضعتلحا

السئوللأننىاغرافيتحتتبقىأتالأفضلمنخليلمصطفىالميد

وجةوالأدوالتجارةالاتمتحادموضنلمناقالقادمحالأسبالرئياشبمند

راسةلديليهوالذ

3التعالن

موضو3علىاصغتمطلالتعاونغالزراعه

السادسةالاعة611ا1121ينالاثنغدبعدالقادمةالجلسة

الصناعةتغرسمناقنمةلتكملةءمسا

عشرةالخامسةوالدقيقةعشرةالئانيةالساعةآتعافىخاعاوافتهى

ائيلبمدمتس


